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I. CAC NHAN TO RUI RO
1. Riiro Kinh té

Su phat trién va rii ro cta nén kinh té théng thuong dugc danh gia théng qua cac yéu t6 co ban nhu tde
d6 tang truong GDP, lam phat, 13i suat, ty gia hdi doai... Khi nén kinh té dang trong chu ky ting truéng,
cac yéu t6 vi mé duge kiém soét chat ché, sic cau tang manh tao dong luc thic déy hoat dong san Xuét
kinh doanh cho cac doanh nghiép. Tuy nhién, khi nén kinh t& budc vao giai doan suy thodi, cac yéu to bt
loi xay ra nhu 13i sudt va lam phat ting cao, ty gia hdi doai co nhiéu bién dong, ting truéng GDP cham
lai, nhu cau tiéu dung c6 xu hudéng giam manh sé tao luc can dén su phat trién hoat dong san xuét kinh

doanh cuta cac doanh nghiép.

Trong giai doan 2002-2011, Viét Nam ludn dugc danh gia 1a nén kinh t& méi ndi day trién vong ctia Chau
A véi toc d6 ting truong GDP trung binh hang niam cao dat khoang 7,2%. Tuy nhién, khong tranh khoi
tac dong chung cua cudc khing hoang kinh té toan cau bit ngudn tir My nam 2008-2009, téc do ting
truong nén kinh té cia Viét Nam ghi nhan xu hudng gidm dan. Nam 2012, GDP cua Viét Nam chi dat
5,03% va du bao nam 2013 s& nd luc cai thién ting 1én 5,2% cung véi viée ap dung cac bién phap cai
thién va tai cdu tric nén kinh té mét cach déng bd va quyét liét. Theo sb liéu méi nhit cua Téng Cuc
Thong ké, GDP nam 2013 dat 5,42%, lam phat duoc kiém ché & mirc 6,6%", 14i suat duoc kiém soat chat
ché boi Ngan hang Nha nudc, hoat dong san xuat cong nghiép dugc vu tién phat trién, cac bién phap thic
day tiéu dung, giam luong hang ton kho va ting truéng tin dung tao co hoi tiép cén von cho cac doanh
nghiép dugc thuc hién song song voi qué trinh tai cau tric ngan hang, giai quyét ng x4u cta Chinh phi.
Tuy nhién, hoat dong san xuét kinh doanh van gip phai nhitng kho khin khi thi trudng bat dong san van
chua c6 ddu hiéu phuc hoi 16 nét, giao dich tram lang, kha nang tiép can ngudn vén mai cia cac doanh
nghiép ngay cang bi thit chit do cac ngén hang ap dung cac bién phap giam thiéu va nang cao quan tri rui
ro trong hoat dong cho vay, sitc cau dugc cai thién nhung khong ting manh nhu ky vong. Do véy, nhiéu
doanh nghiép da phai giai thé hoic hoat dong cam chung.

2. Riii ro luat phap

Hoat dong san xuét kinh doanh ctia NSC chiu sy diéu chinh chii yéu béi Luat Doanh nghiép, Luat Chimg
khoan, cac bd luat vé thué co lién quan, va cac quy dinh, nghi dinh phap luat khac cua Viét Nam. Hién
nay Viét Nam dang trong qué trinh phat trién, tuy nhién khung phép 1y va luat phap van chua dugc doi
moi twong xtng vé6i toc do phat trién kinh té va dang trong qua trinh nd luc xay dung va hoan thién. Do
vay, moi thay ddi va dién giai, huéng dan phap luat hién hanh c6 thé dan dén nhitng hau qua khéng mong
doi va gdy ra nhitng anh hudng bét loi t6i hoat dong san xuit kinh doanh cua Cong ty.

3. Riiiro dac thu

3.1. Riii ro vé thi truwong tiéu thu sin phim

thttp://www.gso.gov.vn/default.aspx?tabid=217
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La dau vao quan trong cho nganh nong nghiép trong nude, linh vuc giéng cdy trong & nudc ta chi méi
phat trién trong vong 20 nam trd lai day do xu huéng ciia ngudi nong dan da chuyén sang lya chon mua
cac gidng cdy trong c6 nang suat cao, chit lwong va tinh chng chiu tdt thay vi viée giir giéng clia mua vu
trude dé tiét kiém chi phi.
Tuy nhién, nganh gidng cay trong ciia Viét Nam hién tai c6 quy mo nho, thi truong kha phan tan va manh
muan va&i hon 260 doanh nghiép hoat dong tai cac dia phuong trén ca nudc, trong do chi 5 doanh nghiép
16n 1a Cong ty CH phan giébng Cay trong Mién Nam, Cong ty C6 phan Giéng Cay trong Trung Uong,
Tong Cong ty Gidng Cay trong Thai Binh, Cong ty Co phan Vat tu k¥ thuat Nong nghiép Can Tho, Cong
ty TNHH 1TV SD Gidng Cay trong An Giang truc tiép dau tu nghién ciru va cung tng giéng (chi phdi
khoang 30% thi phan gidng cdy tréng cta ca nudc). Cac doanh nghiép con lai chu yéu 1a cac cong ty
thwong mai, nhap khau giéng dap tmg cho nhu cau ngan han cta ting dia phuong. Piéu nay dan dén mot
thyc té 1a hién nay gidng trong nudc phai canh tranh voi gidng nhap khau, mdi dia phuong lai ¢6 1 bd
gidng riéng, chua ¢ gidng chu lyc cua timg ving khién chat lwong néng san khong dong déu, kho canh
tranh, gia ban thap. ..
Khéng nam ngoai quy ludt canh tranh d6, hién tai NSC moi chi c6 thé manh tai thj truong mién Bic véi
25% thi phan lua tir duyén hai Nam Trung B9 tré ra, chiém 7% thi phan giéng ngd. Viéc thim nhap vao
cac thi truong dia phuong va khu vuc mién Nam dang chiu sy céan trd clia cac chinh sach trg gia, bado ho
san xudt, tdp quan san xuat ndng nghiép ctia mot sd dia phuong khién kha ning phat trién thi truong cia
NSC gip nhiéu kho khan.

3.2.  Riiiro vé thoi tiét
Thoi tiét 1a yéu t6 quan trong anh hudng dén viéc gieo trong cua nong dan, tir d6 anh hudng dén chat
lwong va san luong tiéu thu hat giéng cia NSC. Ving duyén hai mién Nam Trung B6 va mién Bic 1a 2
vung chiu anh huong nhiéu nhét tir rii ro thoi tiét, trong khi mién Trung chiu nhidu mua bao thi & mién
Bic 1a rét va lanh.

3.3. Riii ro vé dién tich dit nong nghiép
Pt dai 1a ngudn lyc quan trong dbi voi qudc gia trong qué trinh phat trién kinh té - xa hoi,dac biét la
trong qué trinh dam bao an ninh lwong thuc va sinh ké bén viing. Tuy nhién, dién tich dat nong nghiép
ctia Viét Nam rat manh muan va phan tan do nhitng dic thu vé diéu kién dia hinh, mat d6 dan sb, cach
phan b dét dai, yéu t van hoa va lich sir. Trung binh mot ho ¢6 5 -7 manh dét khac nhau, tong khoang
cach tir noi & dén rudng cia cac ho dan 1a khoang 4,7km?(Bdo cdo diéu tra tiép cin nguon liec hg gia dinh
-Vién Chinh sach va Chién lwoc phdt trién néng nghiép, néng thén 2010).
Bén canh do, dién tich dét nong nghiép Viét Nam dang dan mét di do qué trinh d6 thi hoa, cong nghiép
hoa. Tai hoi thao Quy hoach sir dung dat dai va viéc xdy dung chién lugc quan 1i tai nguyén dat dai dai
han cho Viét Nam ngay 01/10/2013, Hoi Quy hoach phat trién do thi Viét Nam cling cho rﬁng, véi the do
d6 thi hoa nhu hién nay, dién tich dt nong nghiép s& ngay cang bi thu hep. Du bao dén 2015, Viét Nam
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c6 téng cong 870 d6 thi, dén 2025 co khoang 1.000 d6 thi, twong dwong v6i nhu ciu st dung dét xay
dung d6 thi 1an Iuot 1a 335.000 ha va 400.000 ha. Ngoai ra, du bao dén nam 2100, néu nudc bién dang
75c¢m thi dién tich bi ngap & ddng bang séng Ciru Long 14 18,8%, twong dwong 758.000 ha.
Nhing yéu td trén day c6 anh hudng truc tiép dén su phat trién ciia nganh nong nghiép noi chung va

nganh giéng cdy trong néi riéng.
4. Riiiro cia dot chao ban va ciia du an sir dung tién thu dwoc tir dot chao ban

4.1. Rii ro cia dot chao ban
Gia tri thi truong binh quin c¢6 phiéu NSC trong 60 phién gin nhat (tir ngay 25/10/2013 dén ngay
17/01/2014)1278.783 dong/cd phan. Viéc phat hanh ¢ phiéu cho ¢ dong hién hiru v6i mirc gia kha cao
65.000 ddng/cd phan khién kha ning tham gia cua cic c6 dong hién hitu, cd dong nho 1¢ 1a thap, sb tién
thu duoc tir dot chao ban khong du dé trién khai du an.
Phuong 4an xir 1y trong truong hop ¢d phan khong chao ban hét nhu dy kién, PHDCP da thong qua ty 18
chao ban thanh cong t6i thiéu 1a 50%tong s6 co phan chio ban. Trong trudng hop khong phan phdi hét
theo dy kién va sb luong vbn huy dong khong dat du nhu du kién, Hoi déng quan tri s€:

- Lua chon ban cho nha dau tu khac voi gia ban khong thap hon gia chao ban cho cd dong hién
hiru.

- Can nhic lya chon va diéu chinh phuong an dau tu, dam bao nguyén tic khong anh huong dén
ngudn von ciing nhu hoat dong san xuat kinh doanh thuong xuyén ctua Cong ty.

4.2. Riii ro ciia di 4n sir dung tién thu dwgc tir dot chao ban
Theo Nghi quyét DPHDCPD bit thudong sé 35/NQ-DHPCDBT ngay 21/12/2013, tdng ngudn von du kién
huy dong tir ¢6 dong hién hitu va can bo cong nhan vién 1a khoang 328 ty dong s& duoc sir dung nhu sau:
- Pau tu nang ty 1& s hitu tai cac cong ty muc tiéu cing nganh gidng ciy trong tai mot s6 tinh thanh 1én
trén 51% von diéu 18 (thanh cong ty con) va nang ty 18 so hitu tai cac cong ty muc tidu co cung chudi gia
tri san xuét 1én trén 25% von didu 1¢ (thanh cong ty lién két): Dy kién 300 ty dong.
- Péu tu, xay dung ha ting va mua sim trang thiét bi, phuong tién van tai: Dy kién 28 ty dong.
Phan 16n s6 tién thu dugc s& duoc sir dung nham muc tiéu dau tu vao chudi cac cong ty muc ti€u cung
nganh va cung chudi gia tri san xuat nhim mé rong quy mod cong ty, mé rong thi truong, hé théng kho
tang, ving nguyén liéu ... Tuy nhién, ké hoach dau tu vao cac cong ty nay s& can nhiéu thoi gian nghién
clru, tim hiéu va dam phan va chua tao ngay dugc lgi nhuan nhu ky vong, déng thoi nhitng khé khan

trong qua trinh quan tri, diéu hanh s& tao 4p lyc 16n 1én ban lanh dao Cong ty.
5. Riii ro pha loang
Viéc phat hanh thém cb phan s& pha lodng gia ¢d phiéu. Cu thé, tai thoi diém chdt danh sach thuc hién
quyén mua c6 phiéu phat hanh thém cua c6 dong hién hitu, gia ciia c6 phiéu Cong ty s& dugc thi truong
diéu chinh theo cong thirc sau:
Gia thi truong (didu chinh) = PR(t-1)+ ] *PR

a+7 1)
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Trong do:

- PR(t-1) la gia giao dich ctia c6 phiéu trudc ngay chdt danh sach thyc hién quyén

- PR la gi4 phat hanh thém cho ¢6 dong hién hitu.

- 11: Ty 1¢ vén tang
Vi du: Gia str gia giao dich ngay truéc ngay chdt danh sach thuc hién quyén 1a 79.000 ddng/cd phiéu,
theo phuong 4n phat hanh du kién, gia c6 phiéu phat hanh thém cho c6 dong hién hitu 1a 65.000 dong/co
phiéu. Trong d6, ty 1& phat hanh thém cho ¢4 déng hién hitu 1 50%, gi4 c6 phiéu s& bi pha lodng nhu sau:
Theo co ché giao dich dang dugc S¢ Giao dich ching khoan H6 Chi Minh diéu chinh (4p dung cho cb
d6ng hién hitu) Gia diéu chinh tai ngay chét danh sach ¢6 dong dé thyuc hién quyén s& dugc tinh bang =
(79.000 + 50% x 65.000) / (1 + 50%) = 74.333 ddng/cd phiéu.

Ngoai ra, chi s6 thu nhap trén mdi c¢6 phan (EPS) ciing c¢6 thé s& giam do tong sd lwong ¢d phan lwu hanh
tang 1€n so voi hién tai va viéc st dung von thu duoc tir dot phat hanh cho c6 thé s& chua tao ra ngay
doanh thu, lgi nhuan nhu ky vong ngay trong nam phat hanh.

6. Ruiii ro khac

Bén canh nhitng nhan td rui ro trén, con mot s nhan td rai ro mang tinh bét kha khang nhu: thién tai,
chién tranh hay dich bénh hiém nghéo trén quy mé 16n. Nhimg ruai ro nay hiém khi x4y ra nhung néu xay
ra s& dé lai nhitng hau qua thuc sy nghiém trong, tic dong truc tiép dén hoat dong kinh doanh va phat
trién cua Cong ty.
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I. NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH POI VOI NOI DUNG BAN CAO BACH

1. To chirc phat hanh

Cong ty C6 phan Gidng Cay trong Trung Uong

Ba Tran Kim Lién Chuc vy: Chit tich Hoi dong quan tri kiém Tong Giam doc
Ong Cao Duy Ha Chirc vu: Truong ban kiém soat
Ong Phan Thé Ty Chuc vu: Ké toan truong

Chung t6i dam bao riang cac thong tin va sb liéu trong Ban céo bach nay 1a chinh xac, trung thuc va cam
két chiu trach nhiém vé tinh trung thyc, chinh xac clia nhimng thong tin va sb liéu nay.

2. Tb6 chirc twr vin

Cong ty C6 phian Chirng khoin Ngin hang Cong thwong Viét Nam

Dai dién: Nguyén Tho Phing

Chuc vu: Pho Tong Giam dbc

Gidy 1ty quyén sé6 20/UQ-CKCT do Téng Gidm doc Céng ty Co phan Chiing khodn Ngdn hang Céng
thuong Viét Nam ky ngay 30/05/2012

Ban céo bach nay 1a mot phan cia ho so dang ky chao ban do Cong ty ¢ phan Ching khoan Ngan hang
Cong thuong Viét Nam tham gia 1ap trén co s hgp dong tu van voi Cong ty C6 phan Gidng Cay trong
Trung Uong. Chiing t6i dam bao rang viéc phan tich, danh gia va Iya chon ngdn tir trén Ban céo bach nay
da duoc thyc hién mot cach hop ly va can trong dya trén co s cac thong tin va s6 liéu do Cong ty Co

phan Gidng Cay trong Trung Uong cung cip.

10
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Il.  CAC KHAI NIEM VA TU VIET TAT

- T6 churc phat hanh/ Cong ty
Vinaseed/ NSC
- Té chirc tu van

- Bé&o cdo tai chinh Cong ty me

- Béo céo tai chinh hop nhat

- CBCNV

- Chao ban cho CBCNV

-  CTCP

- DbHbCb

- Giay chiung nhan DPKKD
- HDPQT

- LNST

- TNHH

- VCSH

- VSD

Cong ty Co phan Gidng Cay trong Trung Uong

Cong ty C6 phan Chimg khoan Ngan hang Cong thuong Viét
Nam

La béo cdo tai chinh ctia Cong ty C6 phan Giéng Ciy trong
Trung Uong

La béo cao duoc 1ap trén co s& hop nhét bao céo tai chinh cua
Gidng Cay trong Trung Uong va cac cong ty con, cong ty lién
két

Can b cong nhan vién

Phat hanh ¢ phiéu theo chuong trinh lya chon ngudi lao dong
Cong ty C6 phan

Dai hoi dong c6 dong

Gidy chimg nhan Piang ky kinh doanh

Hoi dong quan tr

Loi nhuan sau thué

Trach nhiém hiru han

Vén chu s¢ hitu

Trung tdm Luu ky chiing khoén Viét Nam

11
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I11. TINH HINH VA PAC PIEM CUA TO CHUC PHAT HANH
1. Gi6i thiéu chung vé to chirc phat hanh

- Téntiéng Viét: Cong ty C phan Gidng Cay trong Trung Uong

- Téntiéng Anh giao dich:  Vietnam National Seed Corporation

- Tén viét tat: NSC

- biachi giao dich: S6 1 Luong Pinh Cuia, Phuong Mai, Péng Da, Ha Noi

- bién thoai: 04.35761894

- Fax: 04.38527996

- Website: http://www.vinaseed.com.vn/

- Logo: ’
Y 4

- Gidy PKKD: 0101449271 dang ky lan dau ngay 06/02/2004, thay do6i lan thi 9 ngay
21/01/2013 do S& Ké hoach Pau tu thanh phd Ha Noi cip

- Vbn diéu lé: 100.298.380.000 dong

2. Nganh nghé kinh doanh chinh

- Kinh doanh bét dong san;

- Gia cong, ché bién, dong gbi, bao quan giéng ciy tréng va vét tu phuc vu ciy trong;

- Xuét nhap khau tryc tiép vé gidng cdy trong va vat tu phuc vu san xuét gidng cay trong;

- Kinh doanh gidng céy tréng va vat tu phuc vu ciy trong;

- Trdng trot.

Cdc nganh nghé néu trén chwa khép ma véi hé thong nganh kinh té Viét Nam.
San pham chinh: Gia cong, ché bién, dong géi, kinh doanh gidng cay trong va vat tu phuc vu cay trong
3. Tém tit qua trinh hinh thanh va phat trién
Pugc thanh lap tir nim 1968, tién than ciia Cong ty C6 phan Gidng cdy trong Trung wong la Cong ty
Gidng cay trong cép I truc thudc Bo Nong nghiép va phat trién Nong thon.
Nim 1978, Cong ty Gibéng cdy trong phia Nam dugc hgp nhit véi Cong ty gidng ciy trong cap I thanh
Cong ty Gidng cdy trong Trung wong truc thudc B6 Nong nghiép va Phat trién Nong thon, Cong ty Gidng
cdy trong phia Nam tr¢ thanh Chi nhanh 1 ciia Cong ty Gidng ciy trong Trung wong. Nam 1981, Chi
nhanh 1 duoc dbi thanh Xi nghiép Gidng céy trong 1
Niam 1989 Xi nghiép Gidng cdy trong I dugc tach ra thanh Cong ty Gidng cdy trong Trung uong II, nay la
Cong ty C6 phan Gibng cay trong Mién Nam (SSC).
Nam 1993, Cong ty Gidng cay trong Trung wong dugc dbi tén thanh Cong ty Gidng ciy trdng trung wong
l.
Ngay 10/11/2003 Bo Nong nghiép va Phat trién Nong thon dd c6 Quyét dinh sé 5029/QD/BNN-TCCB
chuyén do6i Cong ty Gidng cdy trong trung uong 1 thanh cong ty cd phan véi tén 1a Cong ty C6 phan
Gidng cay trong Trung uong.

12
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=
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Sau hon 10 ndm thyc hién c¢b phan hoa, Cong ty c¢b phan Gibng ciy trong trung wong da khang dinh vi thé

ctia minh 1a mt trong nhitng Cong ty cung Gmg gidng phuc vu san xuat ndng nghiép hang dau ca nudc.

4. Co ciu to chirc va bd may quan ly ciia cong ty

DAI HOI BONG CO bONG

Y Y

Ban Kiém soat

Hoi ddng quan tri

v

Téng Giam déc

v

Phé Téng Giam déc

v

Phé Téng Giam déc

v

Phé Téng Giam dbc

quan tri, dy an san xuét, ky thuat
i ié i Phong Quan tri & = . A
Xi nghiép Ba Vi I Nghén Su ! Céc xi nghiép truc thudc Van ph?gf Ndicf::hdlen tai
- Céc chi nhanh =/ Phong San xuét
L Ban Quan ly dy an
p-| Van phong dai dién tai | Trai thuc nghiém
Lao Khoai Chau
| p|Phong Tai chinh - Ké toan || Phong Quan Iy chat
lwong
Phong Marketing va phéat N
» trién san pham » Phong R&D
Phong Kinh doanh va
> Xuét nhap khéu
Phong Ché bién & bao
g i

quan

Nguon: NSC
Cong ty hién c6 cic don vi truc thudc sau:
- Céc Chinhénh:
+ Chi nhanh Mién Trung
bia chi: Phuong P6i Cung, Thanh phé Vinh, tinh Nghé An
+  Chi nhanh Thai Binh
Dia chi: Xa Bong Hop, Huyén Bong Hung, Tinh Thai Binh
+ Chi nhanh Mién Trung va Tay Nguyén

13
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Dia chi: X4 Hoa Phudc, huyén Hoa Vang, thanh phd Da Ning
+ Chinhanh Thanh Hoa
bia chi: Xa Pinh Tuong, Huyén Yén Pinh, Tinh Thanh Hoa
- Cac Xi nghiép:
+ Xinghiép Pong Vian
Dia chi: Thi trdn Df")ng Vian, Huyén Duy Tién, Tinh Ha Nam
+ Xinghiép Ba Vi
bia chi: X3 Pong Quang, Huyén Ba Vi, Ha Noi
- Don vi tree thuge khac:
+ Trung tdm nghién ctru, img dung va chuyén giao cong nghé
bia chi: Xa BDéng Quang, Huyén Ba Vi, Ha Néi
+ Van phong dai dién tai tinh Udomxay -Nudc Cong hoa Dan chi Nhan dan Lao
Dia chi: Tinh Udomxay
+ Vian phong dai dién tai tinh Tay Ninh
Dia chi: S6 3677, t 1, 4p 4, Bau Pdn, Go Dau, Tay Ninh
+ Trai thuc nghiém Khodai Chau
Dia chi: Xa Tan Dan, Huyén Khoai Chau, Tinh Hung Yén
+ Nha may ché bién Thuong Tin
Dia chi: Thi trdn Thuong Tin, Huyén Thuong Tin, Tinh Ha Tay
Pai hoi dong co dong:
Bao gdm tht ca cac c¢b dong c6 quyén biéu quyét, Pai hoi dong cd dong 1a co quan quyén luc cao nhit cua
Cong ty, quyét dinh nhiing van dé dugc luat phap va diéu 1¢ Cong ty quy dinh. Dic biét cac co dong s&
thdng qua cac bao c4o tai chinh hang nim cta Cong ty va ngan sch tai chinh cho nim tiép theo.
Dai hoi dong co dong s& bau ra Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat ciia Cong ty.
H¢i dong quan tri:
La co quan quan ly Cong ty, c6 toan quyén nhan danh Cong ty dé quyét dinh moi van dé lién quan dén
muc dich, quyén loi ciia Cong ty, trir nhitng van dé thudc thdm quyén cia Dai hoi dong cb dong. HDQT
c6 trach nhiém giam sat Téng Giam doc diéu hanh va nhitng ngudi quan 1y khac. Quyén va nghia vu ctia
HDQT do Luét phap va Didu 18 Cong ty, cac quy ché ndi bd cua Cong ty va Nghi quyét PHPCD quy
dinh.
Hién tai HDQT Cong ty C6 phan Gidng ciy trong trung wong c6 07 thanh vién, c6 nhiém ky 1a 5 nam.
Ban kiém soat:
La co quan true thugc PHDPCD, do DPHDCP bau ra. Ban Kiém soét c6 nhiém vu kiém tra tinh hop 1y, hop
phap trong diéu hanh hoat dong kinh doanh, bao cao tai chinh ciia Cong ty. Ban kiém soat hoat dong doc
lap v6i Hoi dong quan tri va Ban Tong Giam déc.
Ban Téng Giam déc:
Ban Giam ddc ciia cong ty gdm c6 Tong Giam ddc va 03 Phé Toéng Giam dbc.
14
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S o
Téng Giam dbc 12 ngudi diéu hanh hoat dong hang ngay ctia Cong ty va chiu trach nhiém truée Hoi dong
quan tri vé viéc thue hién cac quyén va nhiém vu dugc giao.Nhiém ky cua Téng Giam dbc 1a 5 nam trur
khi Hoi dong quan tri ¢ quy dinh khac.

Ph6 Tong Giam ddc 1a nguoi gitp viée cho Tong Giam dbc va chiu trach nhiém trude Tong Giam ddc vé
phan viéc duge phan cong, chu dong giai quyét nhitng cong viée da duoc Tong Giam dbc uy quyén va
phan cong theo diing ché d6 chinh sach ctia Nha nuée va Didu 1é ciia Cong ty.

5. Danh sich c6 dong nim giir tir trén 5% von c6 phin cilia cong ty, danh sach co dong sing 1ap va
ty 1 ¢6 phan nim giir, co' ciu c6 dong

Bang 1: Danh sach c6 dong nam giir tir trén 5% von co phan ctia cong ty

TT Co dong Pia chi S6 ¢b % nam
phin gilr

1  Congty TNHH NDH Viét Tang 16, toa thap [CON4, 243 Pé La Thanh, ~ 904.688  9,02%
Nam p. Lang Thuong, Péng Pa, Ha Noi

2  Cong ty TNHH Quan ly Tang 5, s 1C Ngo Quyén, Hoan Kiém, Ha 1.616.172  16,11%
quy SSI Noi

3  Cong ty c¢6 phan Pau tr 1C Ngb Quyén, Ly Thai To, Hoan Kiém, Ha ~ 647.566  6,46%
Puong Mat Troi Noi

4  Tong cong ty Pau tu va S6 117 Tran Duy Hung, Phuong Trung Hoa, 1.105.416  11,02%
kinh doanh vbén Nha Quan Cau Gidy, Ha Noi
Nudc-Cong ty TNHH
5 Vietnam Holding Limited = Unit 1202 Floor 12, Fideco Tower, 81-85 957.010 9,54%
Ham Nghi, District, HCMC, Vietnam
Tong cong 5.230.852
Nguon: Danh sich c6 dong chot ngay 26/11/2013 - VSD
Bang 2: Danh sach ¢6 dong sang lap

TT Co dong S6 ¢6 phan % nam giir
1 Tong cong ty Pau tu va kinh doanh vén Nha Nudc 1.105.416 11,02%
2 145 cb dong con lai 1.037.085 10,34%
3 D Ba Vong 56.093 0,56%
4 Do Tién Sy 64.875 0,65%
5 Pham Ngoc Ly 55.820 0,56%
6 Tran Pinh Long 20.016 0,2%

Téng cong 2.339.305

Nguon: Gidy chimg nhdn dang ky kinh doanh s6 0101449271 thay doéi lan thir 9 ngay 21/01/2013
Bang 3: Co cdu c6 dong tai ngay 26/11/2013

Déi twong Téng cong % nam gitr

15



BAN CAO BACH
I. C6 ddng dic biét 232.536
1. Hoi dong quan tri 173.232
2. Ban Giam ddc 12.777
3. Ban kiém soat 35.875
5. Ké toan truong 10.652
II. Co phiéu quy
V. C6 dong khac 9.797.302
1. Trong nwoc 6.470.910
1.1 C& nhan 1.306.420
1.2 T6 chie 5.164.490
- Trong d6 Nha nudc 1.105.416
2. Nuéc ngoai 3.326.392
2.1 Canhan 171.459
2.2 T6 chie 3.154.933
Tong cong 10.029.838

W

=

PVinaseen

2,32%
1,73%
0,13%
0,36%
0,11%

97,68%
64,52%
13,03%
51,49%
11,02%
33,16%
1,71%
31,46%
100,00%

Nguon: Danh sach c6 dong chot ngay 26/11/2013 - VSD

6. Danh sach nhitng cong ty me va cong ty con ciia té chirc phat hanh, nhirng cong ty ma td chirc

phat hanh dang nim giir quyén kiém soat hodic c6 phan chi phdi, nhitng cong ty nim quyén

kiém soat hoiic ¢6 phan chi phoi véi to chirc phat hanh
6.1.Danh sach cong ty me
Khoéng cb
6.2. Danh sach cbng ty con
Cong ty hién co 1 cong ty con 1a Cong ty C6 phan Gidng ciy trong Ha Tay
bia chi: Phuong Phu Lam, Ha Pong, Ha Noi
Dién thoai: 043.3535401 Fax: 043.3530355
Vén diéu 1&: 5.000.000.000 ddng ty 1& s& hitu caa NSC: 53,8%

6.3.Danh sach cong ty do NSC nim quyén kiém soat

Cong ty dang c6 1 cong ty lién két 1a Cong ty cd phan Giéng Néng 14m nghiép Quang Nam

Dia chi: Km 943, QL1A, Pién Thing Bic, Dién Ban, Quang Nam

Dién thoai: 0510.3869455

Vén didu 1&: 5.000.000.000 dong ty 1& s¢ hitu cia NSC: 32,17%
6.4.Cong ty dang nim quyén kiém soat hoic c¢6 phin chi phdi véi NSC

Co dong Pia chi S6 co phan
niam giir
Cong ty TNHH NDH Viét Nam = Tang 16, toa thap ICON4, 243 Dé 904.688

% nam giir

17,30%
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CONG TY CO PHAN GIONG CAY TRONG TRUNG UONG

Cong ty TNHH Quén ly quy
SSI

Cong ty co phan Pau tu Puong
Mat Troi

Tong cong ty Pau tu va kinh
doanh von Nha Nugc-Cong ty
TNHH

La Thanh, Phuong Lang Thugng,
DPéng Da, Ha Noi

Tang 5, s6 1C Ngé Quyén, Hoan
Kiém, Ha Noi

1C Ngo Quyén, Ly Thai T6, Hoan
Kiém, Ha Noi

S6 117 Tran Duy Hung, Phuong
Trung Hoa, Quan Cau Giéy, Ha No6i

1.616.172

647.566

1.105.416

30,90%

12,38%

21,13%

Nguon: Danh sdch cé déng chot ngay 05/08/2013 —\VSD
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7. Qua trinh ting von diéu 1¢ ciia Cong ty

Thoi
diém

2004

2006

2006

2007

2008

2009

Von diéu 1§ sau
Kkhi ting (dong)

13.500.000.000

36.240.200.000

30.000.000.000

36.000.000.000

57.659.500.000

80.141.610.000

Bang 4: Tom tat qua trinh ting von ctia NSC

S6 lwong co phian
phat hanh thém (c6
phén)

1.350.000

862.010

787.990

600.000

2.165.950

2.248.211

Hinh thirc ting von

Cb6 phan hoa doanh nghiép Nha
nudc

Phat hanh ndi bd cho cd dong
hién hitu, HDQT, BKS, B6 may
diéu hanh, CBNV va nha dau tu
chién luge

Phat hanh ¢ phiéu cho c6 dong
hién hitu va CBCNV

Phat hanh c6 phiéu thuéng cho
¢ dong hién hitu ty 16 20%

Phat hanh cho c¢6 dong hién hiru
1.205.950 cb phan
Phat hanh  cho
180.000 ¢6 phan
Phat hanh cho ¢ dong chién
luge 780.000 cb phan

Phat hanh ¢6 phiéu tra c6 tic ty

CBCNV

16 7% tir ngudn loi nhuan chua
phan phéi ciia nim 2008
Phat hanh c6 phiéu thuéng cho

W

Priascen

|

Co sé phap ly

Quyét dinh 5029/QD-BNN-TCCB ngay
10/11/2003 cta Bo Nong nghiép va Phat trién
No6ng thén

Bién ban Pai hoi dong cb dong thuong nién
nam 2006 to chirc ngay 25/3/2006

Bién ban DPHPCD bét thudng ngay 30/6/2006

Nghi Quyét PHPCD thuong nién niam 2007
t6 chirc ngay 07/4/2007

Nghi Quyét PHPCD thuong nién nam 2007
t6 chirc ngay 07/4/2007

Nghi quyét DPHPCD thuong nién nam 2009
ngay 14/3/2009
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Thoi

diéem

2010

2011

2012

Von diéu 1¢ sau S6 lwong co phian
Kkhi ting (dong) phat hanh thém (c6
phén)
81.341.610.000 120.000
82.561.610.000 122.000
100.298.380.000 1.773.677

Hinh thirc ting von

c6 dong hién hitu ty 18 32% tir
Quy Dau tur phat trién

Phat hanh c¢& phiéu thudng
chuong trinh ESOP 2009 cho
CBCNV

Phat hanh c¢& phiéu thuong
chuong trinh ESOP 2010 cho
CBCNV

Phat hanh c6 phiéu tra cd tic
cho c6 dong hién hiru ty 1¢ 20%
Phat hanh c¢6 phiéu chuong
trinh ESOP 2011 cho CBCNV
124.230 cb phiéu

W

=

Evinaseeo]

Co sé phap ly

Nghi quyét PHPCD thuong nién 2010 ngiy
21/3/2010

Nghi quyét DHPCD thuong nién ngiy
20/3/2011

Nghi quyét DHPCD thuong nién ngiy
19/3/2012
Cong vin sd 4511/UBCK-QLPH ngay
15/11/2012 ciia Uy ban chimg khoan Nha
nude chip thuan phuong an phat hanh tra ¢
tic bang cd phiéu
Cong van chip thuin s 5147/UBCK-QLPH
ngdy 21/12/2012 cioa Uy ban chimg khoin
Nha nudc chap thuan phuong an phat hanh ¢
phiéu thuong cho CBCNV

Nguon: NSC
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Priascen

8. Hoat dong kinh doanh
8.1. San pham, dich vu chinh
San pham chinh ctia Cong ty 1a cac loai hat gidng ban cho ba con nong dan di dugc ding ky cong bb tiéu
chuan chat lugng hang hoa tai S Nong nghiép va Phat trién Nong thon Ha Noi bao gom:

- Lua thuan (siéu nguyén chung, nguyén chiing va x4c nhan) bao gdm: Khang dan d6t bién, Khang
dan, Q5, Db6, Nép 87, Moc tuyén, Bic thom, Huong thom, Xi23, X21Bao thai ...

- Lualai F1: Nhi uu 838, Nhi uu 63, Duu 527, 6511, Khai phong, Thuy huong, Boi tap son thanh,
san wu qué 99, Bac wu (903, 253, 64) ,HC1, TH3-3...

- Ngo6 lai F1 gdm cac to hop: LVN10, LVN4, P11, P60, HQ2000...

- Ngo nép VN2, VN6, nép nii, ngd ngot...

- Db twong DT84, DT12, DT96, DT99...

- LacL14, L18, lac sen...

- Khoai tady Btric, Ha Lan, Trung Quéc: Solarra, mariella, diamant, KT3, VT2...

- Céc loai giéng rau, phan bon l4...
Trong d6 laa va ngd 13 2 loai giéng dong gop chu yéu vao doanh thu va loi nhuin caa Cong ty.
Cong ty hién dang s¢ hiru nhiéu loai hat gidng doc quyén da dugc Bo Nong nghiép va Phat trién Nong
thon chinh thirc cong nhan nhu: lua lai 2 dong HC1, l0a lai TH3-4, ngd lai HN45, laa thuan Khang dan
dot bién, lta thuan DB6. Day 1a nhiing san pham chinh ciia Cong ty va la nhitng loai giéng mang lai hiéu
qua cao trong san xuét, nén duoc nong din wa chudng va tiéu thu manh & mién Bic. Nhiing loai gidng
doc quyén nay la nhitng gidng dem lai loi nhuan cao cho Cong ty nhitng ndm gan dy va s& 1a nhiing san
pham chién lugc ciia Cong ty trong tuong lai.
Ngoai ra, Cong ty con cung cap thém cac dich vu khoa hoc cong nghé di kém giéng nhu tu van k¥ thuat,
dich vu xir Iy bénh, dich vu bao v€ thyc vat, cung cép vat tu phan bon nham tao ra gia tri gia tang va sy
tin tudng tir nguoi ndng dan.
8.2. San lwong sin phAmva gia tri san phadm qua cAc nim

Bang 5: Co cdu san lugng tiéu thy timg dong san phidm qua cac nam
Pon vi: tan
San phim San xuit Tiéu thu
Nim 2011 Nam2012 Nam2013 Nam2011 Nam2012  Nam 2013

Lda 20.075 14.444 17.359 17.872 18.539 18.025
Ngo 902 1431 4181 1.549 1.989 2.562
Rau, dau khac 171 301 203 295 399 426
Tong cong 21.148 16.176 21.743 19.716 20.927 21.013

Nguon: NSC
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Bang 6: Co cdu doanh thu qua cac nim
DPon vi: triéu d&ng
BCTC riéng BCTC hop nhit
Nam 2011 Nam 2012 Niam 2013 Niam 2011 Nam 2012 Nam 2013

Doanh thu
Doanh thu ban hang 494.533 569.527 614.717 512.100  589.310 634.311
Doanh thu dich vu 286 10 - 1.382 1.711 1.608
Tong cong 494.819 569.537 614.717 513.482  591.021 635.919
Giam trir doanh thu
Doanh thu ban hang 26.117 39.287 35.421 26.924 43.663 38.105
Doanh thu dich vu - - - - - -
Tong cong 26.117 39.287 35.421 26.924 43.663 38.105
Doanh thu thuin
Doanh thu ban hang 468.416 530.240 579.296  485.176  545.647 596.206
Doanh thu dich vu 286 10 - 1.382 1.711 1.608
Tong cong 468.702 530.250 579.296  486.558  547.358 597.814
Nguon: BCTC riéng va hop nhdt da dwoc kiém todn nam 2011, 2012 va
BCTC riéng va hop nhat nam 2013 - NSC
Bang 7: Co ciu lgi nhudn gop qua cac nim
Pon vi: triéu déng
BCTC riéng BCTC hop nhit
Nam 2011 Nam 2012 Nam 2013 Nam2011 Nam2012 Nam 2013
Hang hoa d4 ban 153.942 192.842 228.823 160.205 197.247 233.871
Cung cép dich vu 286 10 - 1.382 1.711 1.608
Téng 154.228 192.852 228.823 161.587 198.958 235.479

Nguon: BCTC riéng va hop nhat da dwoc kiém toan nam 2011, 2012 va
BCTC riéng va hop nhat nam 2013 - NSC
8.3. Nguyén liéu va cac yéu té diu vao
a. Ngudn nguyén vat liéu
- Nguyén liéu cho san xuét gidng lia thuan:
Gibng Ita thuan ciia cong ty bao gom céc ching loai nhu Khang dan, Q5, Moc Tuyén..... Nguon nguyén
lidu dé san xuit gidng lta thuan 1a hat gidng tac gia, hodc gidng xac nhan dugc chon miu tir rudng trong
dai tra tai cic xi nghiép, Trai thuc nghiém gidng ctia Cong ty hodc tai cic rudng ciia cac hop tac xi va cac
don vi khac dugc cac chuyén gia va can b ky thuat ciia Cong ty chon loc, lam thuan.
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Céc gibéng lta tac gia dugc Cong ty mua tai cic co s& nghién ciru san xudt trong nudc nhu Vién Khoa
hoc Nong nghiép Viét Nam, Vién di truyén ndng nghi¢p, Vién ciy luong thuc thuc phém, Vién bao vé
thuc vat ... Vat liéu gidng con duogc nhap tir ngudc ngoai vao.

- Nguyén liéu cho san xuét lua lai, ngd lai va cac giéng lai khéc.
Lua lai duoc san xuat trén co sé phdi hop véi cac co quan tac gia trong va ngoai nude nhu Vién nghién
ctru ngd, Vién sinh hoc ndng nghié¢p, Vién nghién ctru laa — truong Pai hoc Nong nghiép 1, Vién khoa
hoc néng nghiép Viét Nam. Coéng ty Cong ngh¢ ky thudt cao truong Pai hoc Nong nghiép Tur xuyén,
Cong ty Gidng cay trong Quang Tay, Tong cong ty gidbng Cao Binh Nam Sung, Tt Xuyén Trung Qudc;
cac co quan nghién clru san xut giéng cua Thai Lan, ciia My ......... sau do6 tién hanh san xuat hat lai F1
va cung tng cho ba con noéng dan.

- Céc nguyén vat liéu phu trg khac.
Céc nguyén liéu phu tro khac cia Cong ty chu yéu 1a phan bén ciing nhu mot sé hoa chat phuc vu viée
san xuét gidng Nhitng nguyén vat liéu ndy dugc cung cap kha phd bién trén thi trudng.

b. Sw on dinh ciia cic ngudn cung \rng nguyén vit liéu
Nguon hat giéng bd me phuc vu cho viée san xuit cac giéng lai ciia cia Cong ty do cac vién nghién ciru,
cac trung tAm nghién ciru trong nudc cung cap. V6i trinh do k¥ thudt va co sé vat chat cho viéc nghién
clru clia cac trung tAm ndy nén ngudn cung cip cho Cong ty 1a trong dbi 6n dinh.
Ngudn nguyén liéu gidng san xuat lua thuan kha phong phu, Cong ty hoan toan lam chil qua trinh san
xuét gidng lua thuan siéu nguyén ching.

c. Anh huéng ciia gia ca nguyén vt li¢u dén doanh thu va lgi nhuén:
Véi viée chu dong trong ngudn cung cip nguyén vét liéu nhu hién nay, gia ca nguyén vt liéu dau vao
dugc NSC dam bao kha 6n dinh va hau nhu it bién dong trong nhitng nam qua. Dong thoi ti trong chi phi
nguyén vat liéu trong tong chi phi cia Cong ty tuong d6i thip nén anh hudng cia gia ca nguyén vat liéu

t61 doanh thu va lgi nhuan khéng cao.
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8.4. Chi phi hoat dong kinh doanh
Bang 8: Co cau chi phi hoat dong kinh doanh qua cac nim

DPon vi: triéu dong

BCTC riéng BCTC hop nhit
2011 2012 2013 2011 2012 2013
Gia tri % Gia tri % Gia tri % Gia tri % Gia tri % Gia tri %
Doanh Doanh Doanh Doanh Doanh Doanh
thu thu thu thu thu thu
thuin thuin thuin thuin thuin thuin
Gi4a von hang ban  314.473 67% 337.397 64% 350.473 60% 324.971 67% 348.400 64% 362.335 62%
Chi phi tai chinh 1.120 0% 223 0% (408) 0% 1.127 0% 223 0% (408) 0%
Chi phi ban hang 55.908 12%  71.029 13%  83.262 14%  59.110 12%  73.627 13%  85.915 15%
Chi phi quan ly 37.544 8%  46.305 9%  52.409 9%  42.454 9%  51.383 9%  57.489 10%
doanh nghiép
Chi phi khéc 16 0% 25 0% 213 0% 47 0% 25 0% 213 0%
Tong cong 409.061 454,979 485.949 427.709 473.658 505.544

Nguon: BCTC riéng va hop nhdt da dwoc kiém todn nam 2011, 2012 va BCTC riéng va hop nhat nam 2013 - NSC
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8.5. Trinh dg cong nghé

La mot trong nhitng don vi san xuat va kinh doanh gidng ddu nganh cua Viét Nam, Cong ty CO phan
Gidng cay trong Trung wong c6 mot hé thong may moéc thiét bi hién dai, ddng bd phuc vu cong tic nghién
clru va san xut giéng ciia Cong ty, dap ung nhimg doi hoi nghiém ngit ciia Bo Nong nghiép va Phat trién
Néng thén vé qua trinh san xuit gidng. May moéc thiét bi ciia Cong ty thudc loai tién tién nhat Viét Nam
va hién dai & tim khu vire. Mot s6 may moéc chinh ciia Cong ty bao gdm:

- Hé thong may sdy - ché bién hat giong: Cong tac ché bién va bao quan san pham dong mot vai tro
quan trong trong cong tac ché bién - bao quan hat gidng. NSC hién nay c6 hé théng day chuyén siy — ché
bién - dong g6i hién dai, ddng bo. Hé thdng may cho phép thuc hién quy trinh xur 1y khép kin, tir khau
sdy, phéan loai, nhudém mau, xr Iy thudc va dong bao. Vi hé thdng may moc nay, chit lwong san pham
(hat giéng) ctia Cong ty timg budc duge cai thién khong ngimg (nhiéu san pham cua Cong ty vuot mirc
chat lwong so voi tiéu chuén quy dinh cia nganh). Cac don vi ciia Cong ty hau nhu déu dugc trang bi may
moéc nham phuc vu tot cac cong doan tir sau khi thu hoach, ché bién va bao quan, phu hop véi yéu cau
chung ctia Cong ty & timg don vi cu thé. Mot s ddy chuyén sdy ché bién 16n cua Cong ty nhu:

+ Hé thong may sdy ché bién cua Xi nghiép gidng cdy trong trung uong Pong Vin: cong suat
3.000 tan/ndm, duge dau tu ndm 2005

+ Hé théng may sdy ché bién cia Nha mdy ché bién gidng cay trong trung wong Thuong Tin:
cong suat 6.000 tan/nim.

+ Nha may ché bién hat gidng tai chi nhanh Thai Binh véi dién tich nha ché bién 1.690 m? trang
thiét bi phuc vu séy, ché bién cong suit 5.000 tAn/nam dugc dau tw nim 2011.

- H¢ thong kho tang bdo quan giong: Hé thong kho tang bao quan giéng ciia Cong ty bao gom hé
thong kho lanh sau, hé théng kho mat va hé théng kho thudng du tiéu chuan dé bao quan hat gidng, tong
cong suat bao quan dat trén 2.000 tn.

- H¢ thong nha ludi, ruéng thi nghiém va san xudt: Hién tai Cong ty dang quan 1y hé théng nha luéi,
rudng thi nghiém va san xuét 1én dén trén 100 ha, dic trung cho cac ving. Vi hé thdng nha luéi va rudng
thi nghiém va san xuat nhur trén, Cong ty c6 thé tu chon tao va san xuat ra cac loai gidng gbc, gidng siéu
nguyén chung dam bao chét luong tSt hon so voi san xuat & bén ngoai.

- Nha nuéi cdy mé: Hién tai Cong ty dang c6 nha nudi cdy mé hién dai dat tai Ba Vi, Ha T4y chuyén
san xuét gidng siéu nguyén ching khoai T4y sach bénh. Pay nha nubi cdy mo dong bo, hién dai duoc
Cong hoa Lién bang Durc tai trg xdy dung trong du an khoai tay Viét Dirc. Nha nudi cdy mo dugc trang bi
nhiéu thiét bi hién dai nhu Phong v6 tring tiéu chuin qudc té, phong nudi ciy mo, can dién tir, ta dinh 6n,
kinh hién vi dién tir ...

- Phong kiém tra chat lwong: Phong kiém tra chat lugng ctia Cong ty dat tiéu chuan ctia Phong Kiém
nghiém hat giéng cdy trong nong nghiép Loai I, dap tng tiéu chudn TCVN ISO/IEC 17025:2001 da dugc
Bo Nong nghiép va Phat trién Nong thon cong nhan tai Quyét dinh sb 1580/QD-BNN-KHCN ngay
30/6/2005. Hién nay tai Viét Nam moéi chi c6 5 phong kiém nghiém hat gidng dat duoc tiéu chudn nay.
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Phong kiém tra chat lugng dugc trang bi day du cac may moc thiét bi theo quy dinh bao gom cac
phuong tién nhu can dién tur, tu séy, t4 Am, buéng néy mam, ban xoa hat, dén kinh lup, céc loai nhiét Ké ...
Tit ca cac can bo kiém tra chat lugng déu di qua dao tao vé cong tac kiém tra chat lugng (kiém dinh dong
rudng, kiém nghiém hat giéng, 1dy mau kiém tra) va déu dugc Bo Nong nghiép va Phat trién Nong thon
cong nhan va cip gidy chimg nhan. Véi cac trang thiét bi. Vi phong kiém tra chat lwong nay, Cong ty rat
chu dong trong viéc quan 1y chat luong san pham trong toan cong ty bao gdm quan ly chat lwong hat
gidng trong qua trinh san xuat, chat lugng hat gidng khi nhap kho, trong qua trinh bao quan va trudc khi
xuat kho, cp gidy ching nhan chat luong cac 16 hat gidng phuc vu cho kinh doanh.

8.6. Tinh hinh nghién ciru va phat trién san phim, dich vu méi

Cong ty dat vi tri ciia nghién ctru va phat trién 1én hang dau, khong ngimg ting cudng dau tu, doi mai
trang thiét bi va bdi dudng nang cao ngudn nhan lyc, dam bao cho su phat trién bén vitng cia Cong ty.
Trong nhitng nim qua, Coéng ty da thu hut duoc sy cong tac cua nhiéu nha khoa hoc dau nganh trong
nganh gidng Viét Nam ciing nhu giit mbi quan hé chat ch& voi cac Trung tim, Vién nghién ctru, cac
truong dai hoc trong ca nude dé tim kiém, phét trién cic san pham giéng mai, dem lai ning suét cao cho
ba con nong dan tir d6 dem lai doanh thu lgi nhuan cho Cong ty.

Dinh hudng chinh trong cong tac nghién ctru phat trién san pham mdi cia Cong ty 1a tap trung chon tao ra
cac san pham mai dap Gmg nhu cau cua thi truong va xu hudng phat trién ciia nong nghiép Viét Nam do 1a
nang cao ning suat, rit ngan thoi gian sinh truéng va ting chét luong san pham tir d6 ting gia tri kinh té
trén 1 ha dat san xuat nong nghiép (hién nay, B6 Nong Nghiép va Phat trién Nong thon dang dua ra
chuong trinh canh dong 50 triéu v&i muyc tiéu gia tri kinh té trén 1 ha dién tich dat san xuat néng nghiép
dat 50 triéu dong).

Nbi dung nghién ciru phat trién tap trung vao mot s6 van dé chinh gdm tao ra céac t6 hop lta lai va ngd lai
méi mang thuong hiéu Cong ty c6 nang suét cao, thoi gian sinh truong ngén, kha ning chéng chiu sau
bénh va diéu kién bat thuan cao, chat luong san phdm cao dap ing duoc yéu cau cia thi truong.

Phat trién hoat dong kinh doanh bét dong san dé khai thac triét dé co s& vat chat k¥ thudt hién co: Hién tai
Cong ty dang quan 1y khu dét tai D8 Phuong Mai, Pong Pa, Ha Noi vé6i dién tich 1.341,8 m?, Cong ty
dang trién khai thuc hién dau tu xay dyung t6 hop nha 1am viéc va van phong cho thué tai vi tri ndy nham
tan dung nhu cau vin phong cho thué dang rat 16n trén dia ban thanh phd Ha Noi giai doan hién nay va
nham da dang hoé hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty, ting doanh thu va lgi nhuan hoat dong.

8.7. Tinh hinh diu tw, hi¢u qua diu tw, hiéu qua san xuit kinh doanh

Nam Gia tri diu tw Tinh hinh diu tw va hiéu qua
(dong)
2011 14.847.828.000 - Xay dung nha may ché bién hat giéng tai chi nhanh Théi Binh véi

dién tich nha ché bién 1.690 m’® va cac trang thiét bj phuc vu sy,
ché bién cong suat 5.000 tin/nam.

- Piu tw mua sdm mot sb trang thiét bi phuc vu ché bién dong goi
hang hoa phyc vu kinh doanh nhu may sang tuyén chon hat gidng,
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Nim Gi trj dau tw Tinh hinh diu tw va hiéu qua
(dong)
day chuyén dong goi ty dong, may nhudém mau hat giéng, may dong
g06i ban tur dong, xe nang hang, bang tai...
2012 20.016.318.519

Tiép tuc dau tu xay dung nha may ché bién hat gidng tai chi nhanh
Thai Binh

- Cai tao nang cép trung tdm nghién ctru

- Pau tu, mua sam thiét bi, ban quyén giéng

2013 8.699.579.800 - Dau tu nang cap trai thuc nghiém Khoai Chau

- Pau tr nha ludi Trung tdm nghién ctru (dién tich 324m?)

- Pautu vin phong dai dién tai Lao

- Mua sim may moc thiét bi, phuong tién van tai va tai san ¢ dinh

khac
Cac du an dau tu nang cép va hién dai hoa, ty dong hoa trang thiét bi san xuét phuc vu bdo quan, ché
bién, dong goi hang hoa gop phan nang cao ning sut lao dong, cht lwong san phdm va kha ning cung
(g gidng ra thi truong kip thoi.
Céac du andau tu cai tao xay duyng try sé lam viéc, nang cép trung tdm nghién clru giéng giup tao diéu kién
lam viéc tién nghi va an toan cho cén b cong nhan vién.
8.8. Hoat dong Marketing
Hé thong phan phdi san pham ciia Cong ty bao gdm cac mang ludi chi nhanh, dai Iy cung tng gidng va
vat tu nong nghiép tai cac tinh/ huyén, cac trung tim chuyén giao cong nghé, cic hop tic xa tai cac tinh
ddng bang phia Bic va Nam Trung Bo. Ddi véi thi trudng Lao va Myanmar, Cong ty dang timg budc tiép
can, diéu tra thong tin thi trudng va tién hanh thanh 1ap lién doanh san xuét, kinh doanh giéng cay trong
khi hoan thién céc diéu kién can thiét.
Chinh sach phan phdi ciia Cong ty c6 nhitng diém manh so véi doanh nghiép khac 13 Cong ty thuc hién
vu dai tin dung, chuyén giao cong nghé, chiét khau ban hang, bao hanh san pham ... dé cac khach hang c6
co hoi sir dung cac san pham ciia Cong ty ngdy cang nhidu. Céc dai 1y ban gidng ciia Cong ty déu c6 du
cac loai gidng dé ban, néu sdt gia, Cong ty khong ting gia ban ma van giti nguyén gia ban.
Cong ty thuong xuyén thuc hién viée quang ba va phat trién thuong hiéu. Viéc quang ba duoc thuc hién
phan 16n thong qua bao Nong nghiép Viét Nam, va cac Hoi chg trién 1dm Nong nghiép. Hinh thirc quang
bé nay réat phit hop véi Cong ty vi hinh thirc nay gitip tén tudi va thuong hiéu Cong ty dén véi phan khuc
khach hang muc tiéu 1a cac dai ly ban hang giéng cdy trong, cac trung tm, hop tac xa mot cach nhanh
nhit. Png thoi Cong ty ciing hd tro cac dai 1y ban hang, cac trung tdm, hop tac xa trong viée gidi thiéu
san pham t&i ba con nong dan thong qua viéc cung cip céc to roi, bang ron gidi thiéu san pham cho cac
dai 1y dé phan phat t6i tan tay ba con noéng dan.
Béng 9: Tong hop tinh hinh hoat dong Marketing tir nam 2011 - 2013
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Nam Nam 2011
Tap huan ky thut cho nong dan (cudc) 62
Dan poster quang c4o san pham (to) 7.500
Treo bién quang co san pham (tim) 120
Cép phat to roi cho khach hang, nong dan (to) 42.515
Theo ddi, tr van k¥ thuat canh dong méau 16n (M6 hinh)
T6 chirc hoi nghi dai biéu, thim dong (cudc) 14
Tham gia hoi chg, xtc tién thwong mai (lﬁn) 5
Quaéng cdo san pham trén cac phuong tién truyén thong (lan)
Béo 26
Trén Ti vi 18
bai phat thanh 7
Quang c4o san pham trén Website va Bao dién tir trung uong 84

va dia phuong (1an)

8.9. Nhin hiéu thwong mai, ding ky phat minh siang ché va ban quyén

Nam 2012
89

8.200

350

45.000

52
6

180
43
1.476
88

Niam 2013
118

4.500

640

35.000

93

66

8

168

46
379
216

Nguon: NSC

Hién tai Cong ty da dang ky nhan hiéu thuong mai vai Cuc S& hitu tri tué Viét Nam véitrén 30 giéng cac

loai doc quyén kinh doanh, trong d6 c67 giéng lta chuyén giao ban quyén gom: Giéng lia thom RVT,
OMG6976, Gibng lta chét lwong T10, Thién Uu 8, QR14, Nép vang DB, Nép 100, 1 gidng ngé nép lai.
8.10. Cac hop dong l6m dang dwgc thuwe hién hoic da duoc ky két

Bang 10: Danh sach mot s6 hop dong 16n

Don vi: triéu dong

Khéch hang Hop dong  Ngay ky Mat hang
Tram KN Phé Yén 184/HDKT  10/5/2013 Gidng lua lai TH3-4
CT Gidng rau qua 13/HDMB  12/9/2013 Gibng rau cai be Pai
W Binh phd
CT Gidng rau quéa 12/HDMB  11/9/2013  Gibng cai xanh md, xa
™ lach Hai phong
Phong Ky thuat S6c ~ 563/HDKT  19/9/2013  Gidng ngd HN8S
Son
Cira hang Vat tu ndng ~ 238/HDKT  18/4/2013  Gidng lta cac loai

GiA tri
792
960

2.400

1.200

896

Hién trang
b4 thuc hién
ba thuc hién
ba thuc hién

ba thuc hién

b4 thuc hién
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Khéch hang Hop dong  Ngay ky Mat hang Gia tri Hién trang
nghiép Yén Lac
Xinghiép gibngcady  547/HDKT  30/8/2013 Gidng ngd HNSS 870 Da thuc hién
trong Yén Khé
Trung tam Giéng Cay ~ 273/HDMB  23/4/2013  Gidng laa lai Nhi wu 2.769 Dai thyc hién
trong Binh Dinh 838
Cty TNHH gidng 823/HDKT 12/11/2013 Gidng lta cac loai 3.207 DPang thyc hién
Nong nghiép va rau
qua cong ngh¢ cao
Viét Nhat
Chi nhanh Vit tu 838/HDKT 12/11/2013 Gidng lta cac loai 951 Pang thuc hién
Néng nghiép Phd Yén
CTCP Gidng Nong 100/HDKT  11/10/2013 Gidng lua lai Nhi vu 2.150 Dang thyc hién
1am nghiép Quang 838
Nam
Trung tdm Giéng Cay =~ 31/HDKT  22/11/2013 Gidng la cac loai 6.841 Dang thyc hién,
trong Binh Dinh da giao hang
xong
CTCP bai Thanh 558/HDKT  9/9/2013  Gidng ngd HNSS8 840 Pang thyc hién,
da giao hang
xong
CTCP bai Thanh 545/HDKT  19/8/2013  Gidng ngd HNSS8 560 bDang thyc hién,
da giao hang
xong
Van phong hop tac 161/HDKT  15/3/2013 Giéng ngd LVN10 3.600 ba, dang thuc
Viét Lao hién
CTCP Mién Nam 60/HD 4/1/2013  Gidng ngd HNSS b3, dang thuc
hién
Nguon: NSC
9. Bio cdo két qua hoat dong sian xuit kinh doanh trong 2 nim gin nhit va luy ké dén quy gin
nhat

9.1. Tém tat mdt s6 chi tiéu vé hoat dong sin xuit kinh doanh ciia Cong ty trong 2 nim gin nhit
va lily ké dén quy gin nhét
Béng 11: Béo céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh
Don vi: triéu d&ng
Chi tiéu

Bdo c4o tai chinh riéng Bio co tai chinh hop nhit
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2011 2012 % tang 2013 2011 2012 % tang 2013
giam giam

Tong gia tri tai 357.628 392.480 9,7% 441211 362.548 393.154 8,4% 439.523
san
Doanh thu thuan ~ 468.703  530.249 13,1% 579.296 486.558 547.358 12,5% 597.814
Loi nhuan tir hoat  64.070  80.629 25,8% 98,589 63.577 78.582 23,6%  97.220
dong kinh doanh
Loi nhuan khac 358 1570 338,5% 1.924 352 1.843 423,6% 1.925
Loi nhuan truéc  64.428 82200 27,6% 100.514 64.118  79.950 24,7%  99.079
thué
Loi nhuan sau 63.156 80.756 27,87%  98.030 62.253  78.222 25,65%  96.110
thué
Vén diéu 1¢ 82.562 100.298 21,48% 100.298 82.562 100.298 21,48% 100.298
Ty 1€ loi nhuan 76,50%  80,52% 402% 97,74% 7540% 77,99% 2,59% 95,82%
tra co tic

Nguoén: Bdo cdo tai chinh kiém todn riéng va hop nhat nam 2011, 2012 va

B&o c&o tai chinh riéng va hop nhat nam 2013 — NSC

Dinh huéng hoat dong ctia Cong ty hang nam kha cu thé va rd rang cing voi sy diéu hanh, giam sat chat
ché ctia Ban lanh dao, hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty déu di theo dung dinh hudng va két qua
san xudt kinh doanh déu hoan thanh ké hoach dé ra.
Tong gi trj tai san c6 su ting truong do hoat dong dau tu thudng xuyén, lién tuc cho cac hang muc tai
san ¢b dinh tir nim 2007 dén nay.
Doanh thu thudn va loi nhuin sau thué cua Cong ty lién tuc ting truéng va vuot ké hoach, nim 2013
Cong ty da dat ké hoach duy kién dé ra (ké hoach doanh thu 2013: 598,3 ty déng, ké hoach lgi nhuén sau
thué 2013: 96 ty dong). Trong dé, co cau doanh thuva lgi nhuan dang hudng dén viéc nang dan ty trong
doanh thu tir cac bo giéng doc quyén.
Ty 18 loi nhuén tra c¢d tirc hang nam kha cao, Cong ty ludn duy tri mirc tra ¢b tirc bang tién mit va cb
phiéu binh quan 30% - 45%/nam.
9.2. Nhirng nhan té anh hwéng dén hoat déng kinh doanh ciia Céng ty trong nim bio cio
Nhén t6 thuén loi:
Cong ty c6 thuong hiéu manh trong nganh va danh dwoc su tin twéng ciia ngudi ndng dan trong nhiéu
nim véi danh myc san pham khé dang dang, chat lugng cao va thich hop v6i nhidu ving sinh théi trén ca
nudc.
Trong nam 2011 — 2013, Cong ty di chi dong chudn bi day du hang hoa co chét luong cao, dic biét Ia
nhitng nhitng mét hang thudc bd gidng doc quyén phuc vu cho cic vu mua trén co sé dau tu ting cuong

co s& vat chat ky thuat cho hé thong sdy, ché bién, dong gbi tai nha may ché bién hat gidng Thai Binh,
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nang cap hé thong siy tai chi nhanh Vinh, cai tao nha lam viéc Trung tAm nghién ciru va mua sam bd

sung may moc thiét bi phuc vu say ché bién, dong goi va van chuyén.

Co cAu quan tri va to chirc cong ty gon nhe, linh hoat va theo huéng ngiy cang chuyén nghiép, minh bach

hon. Cong ty da ban hanh quy ché quan tri riii ro va thanhlap ban kiém soat noi bo dé ting cudng cong tac

kiém tra, giam sat ndi bo thuong xuyén.

Nhan t6 bat loi

Tinh hinh kinh té x4 hdi trong nudc gip nhidu kho khin, sitc mua ctia ngudi nong dan giam sit dan dén

cac doanh nghiép cing nganh kinh doanh giéng déu bi ton kho 16n.Cac mit hang giéng pho théng giam

gia 20% so voi cung ky trong khi co cdu san phim ciia Cong ty van chiém t6i hon 60% la gidng phd

théng.

Do co cAu san xuat cua cic dia phuong ciing nhu co cdu tidu dung ciia ngudi nong dan dang co sy chuyén

dich nhanh do anh hudng cta bién doi khi hau toan cau dan dén 4p luc tir san pham thay thé trén thi

truong kha 16n.Bén canh d6, tinh bao ho cia cac dia phuong trong linh vyc kinh doanh gidng céy trong

van con khd 16n gay ra sy canh tranh khong binh ding va anh huéng dén kha nang tham nhap san pham

ctia Cong ty vao cac thi trudng nay gip nhiéu khé khan.

Hé thdng co s¢ vat chat mic du van lién tuc duoc dau tw nang cap nhung van chua dép tmg duge yéu cau

dic biét 1a hé thong kho tang dy trir san pham, dan dén tinh trang c6 thoi diém khong du gidng cung cép

cho thi truong.

10. Vi thé ciia cdng ty so v6i cac doanh nghiép khac ciing nganh

10.1. Vi thé ciia cong ty trong nganh

Cong ty cd phan Gibng ciy trong Trung wong hién 1a doanh nghiép hang dau trong linh vuc san xuit,

kinh doanh gidng cay trong tai Viét Nam xét vé quy mé, toc do ting truong va thi phan gidng cung Gmg ra

thi truong. NSC 1a mot trong nim doanh nghiép c¢6 quy md von diéu 18 va téng tai san 16n nhit trong sb

hon 260 doanh nghiép trong linh vuc san xuit, phan phdi gidng trong ca nudc. Binh quan hang nim,

Vinaseed cung tmg khoang 30.000 tin gidng hang hoa siéu nguyén chung, nguyén ching, gidng lai F1 (ca

lta va ngd) dap tng trén 600.000ha gieo trong, chiém 17% thi phan giéng lia ca nudc.

Nam 2012, NSC duoc vinh dy duoc xép hang trong danh sach 500 doanh nghiép tang truéng nhanh nhat

Viét Nam nam 2012 (Fast500) do Vietnam Report phdi hop cung bdo Vietnamnet thuc hién. Trong nim

2013, NSC di duogc tap chi uy tin Forbes vinh danh cing 9 doanh nghiép Viét Nam khac trong s6 200

cong ty vira va nho c6 doanh thu dudi 1 ty USD tdt nhét khu vue Chau A — Thai Binh Duong (Best Under

a Billion), duoc trao giai thuong va ky niém chuong cho 200 doanh nghiép dat danh hiéu Sao vang dét

Viét 2013 va lot vao Top 50 cong ty kinh doanh hiéu qua nhat Viét Nam do Béo Nhip cau dau tu phdi

hop véi cong ty chimg khoan Thién Viét to chirc.

10.2.  Trién vong phat trién ciia nganh

Cay Ita 1a cay luong thuc chinh trong muyc tiéu phat trién nong nghiép ciia Viét Nam dé dam béao viing

chic an ninh luong thuc quéc gia va xuit khau. Tai Dé 4n tai co ciu nganh nong nghiép Viét Nam duoc

Thi tuéng Chinh phu phé duyét ngay 10/06/2013 theo Quyét dinh sb 899/QD-TTg, nong nghiép duoc
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xem 14 linh vuc trong tAm can day manh tai co céu trong tong thé nén kinh té qudc dan. Theo d6, nganh
néng nghiép can duy tri ting truéng, nang cao hiéu qua va kha ning canh tranh thong qua ting ning suat,
chat luong va gia tri gia ting; dap ung tot hon nhu cau, thi hiéu ciia nguoi tiéu ding trong nude va day
manh xuét khau. Phan dau dat tbc do tang truong GDP toan nganh binh quén tr 2,6% - 3,0%/nam trong
giai doan 2011 - 2015, tr 3,5 - 4,0%/nam trong giai doan 2016 — 2020.
DPé dam bao muc tiéu néu trén, dé 4n cling néu rd mot sb dinh hudng ddi voi linh vue tréng trot bao gém:
- Duy tri va sir dung linh hoat 3,8 triéu ha dién tich dat trong lua dé bao dam an ninh lwong thuc va
nang cao hiéu qua sir dung dat, san lugng lua dat trén 45 triéu tdn vao nam 2020;
- Tap trung cai tao gidng lta dé nang cao ning suat, chét luong gao;
- Tiép tuc mé rong dién tich gieo trong ngd dé dat san lwong trén 8,5 triéu tdn nham cung cip
nguyén lidu cho san xuét thirc an chin nudi céng nghiép, giam nhap khau;
- Tap trung san xut rau, hoa, qua céng nghé cao, quy mé 16n & nhitng dia phuong c6 loi thé; dong
thoi khuyén khich phat trién vudn nha;
- HOb tro tap huén, khuyén néng va cac dich vu tu van nham nang cao k¥ thuat tréng, cham séc va
thu hoach cho néng dan; ....
10.3. Panh gia vé sy phit hop dinh huéng phit trién ciia cong ty véi dinh hwéng nganh, chinh
sach ciia Nha nudérc, va xu thé chung trén thé giéi
Dinh huéng ctia NSC 1a tap trung vao cac hoat dong kinh doanh ¢t 161 bao gdm nghién clru, san xuét va
kinh doanh cac gidng lta, ngd, rau, ddu va giéng hoa déng thdi cung cip cac dich vu khoa hoc cong nghé
di kém giéng nhu xir Iy bénh cho cdy trong, tu van ky thuat va bao vé thuc vat ... Dinh hudng néu trén
dugc danh gia la phu hop véi dinh hudng clia nganh, thi truong va chinh sach cua nha nuéc dya trén cac
cO SO sau:
NSC d3 xac dinh chién luge nghién ctru va trng dung khoa hoc, cong nghé la chién lugc nén tang, tao thé
canh tranh. NSC da tap trung dau tur gan 70 ty dong cho cong tac nghién ctru, ddu tu co s vat chat ky
thudt phuc vu cho viéc chon tao, thu thap, duy tri va bao ton nguén gen.
NSC da thanh 1ap Trung tdm nghién ciru tmg dung va chuyén giao cong nghé dé nghién ctru, chon tao
gidng lai ctia cac cay lta, ngd va rau; loc thuan, phuc trang, san xuat gidng gbc va gidng bd me phuc vu
kinh doanh va nghién ctru cic giai phap k¥ thuat canh tac. Cong ty con cb quy gen cho cac ciy trong dap
{rmg nhu cau lai tao véi trén 13.000 dong tu phdi F3 - F10, trén 1.000 dong tu phdi uu ta...
Ngoai ra, cong ty con tap trung dau tu dé hién dai hoa va thuc hién cong nghiép hat gidng tai Viét Nam
v6i tong dau tu gan 100 ty cho viéc xdy dung hé théng kho bao quan, ché bién dé nang cao chét lugng hat
gidng v6i cong suat 25.000 tAn nam.
Viéc dao tao ngudn nhan lyc duge NSC rat chi trong va coi day 1a gia tri c6t 161, yéu td quyét dinh thanh
cong. Tir ndm 2004 dén nay, cong ty dd gianh trén 5 ty dong cho cong tac dao tao ngudn lyuc, trén 700
lugt can bo dugc dao tao lai (100% luc lugng lao ddng), dao tao duoc 10 thac sy trong d6 co 8 thac sy tao
gidng cay trong, 2 thac sy quan tri kinh doanh quéc té, 50 k¥ su nong nghiép dwoc cap chimg chi hanh
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nghé kiém tra chit luong. Cong ty con hop tac chat ché voi cac don vi nghién ciru trong va ngoai nudce
nhu Vién Di truyén nong nghiép, Vién Cong nghé sinh hoc, Vién laa Pong bang séng Ciru Long...

Cong ty con la mét trong nhiing doanh nghiép khoa hoc cong nghé tién phong trong hoat dong thuong
mai hoa két qua nghién ctru. NSC 1a don vi dau tién trong nganh giéng tap hop duoc cac nha khoa hoc,
phéi hop véi cac t6 chirc khoa hoc cong nghé trong viée dao tao ngudn luc, chon tao va tng dung chuyén
giao tién bo khoa hoc k¥ thuat vao san xuét. Hién tai, nhiéu nha khoa hoc va chuyén gia dau nganh trong
linh vuc tao gidng cua Viét Nam di va dang hop tac véi cong ty. NSC di danh nhiéu co ché linh hoat déi
v6i cac ca nhan, t6 chirc hop tac nghién ctru, chon tao gidng nhu nhu dat hang nghién ciru, gop von bang
ban quyén, dong trién vong, chuyén nhuong quyén kinh doanh... Cu thé, cic ca nhén, tip thé co déng gbp
tryc tiép trong qua trinh nghién ctru chon tao ra gidng méi va dugc dua vao co cau san pham kinh doanh
ctia cong ty s& duoc dugc ghi danh dong tac gia gidng méi va huong 40% tién ban quyén tic gia theo mit
bang gia thi truong tai thoi diém ra gidng méi, dugc huong 2-5% doanh sé ddi véi giéng dugc kinh
doanh cia cong ty trong thoi gian 5 nam...

11. Chinh sach ddi véi nguoi lao dong

11.1.  S6 lwong va co cAu lao dong

S6 lwong va co ciu lao dong ciia Cong ty tai thoi diém 30/09/2013 1a 302 nguoi. Co cau lao dong cua

cong ty theo trinh d6 hoc van nhu sau:

- Tiénsy: 8 nguoi
- Thacsy: 23 nguoi
- Pai hoc: 190 nguoi

- Coéngnhanbac 1: 81 nguoi

11.2.  Cic chinh sach véi ngudi lao dong
NSC luén danh gia rt cao yéu td con ngudi 1 nhan t6 hang dau trong sy thanh cong cia cong ty. Vi y
thirc tap thé vitng manh duoc 1a do c6 nhitng con ngudi van hanh giéi vi viy ngudn nhén luc 1a yéu t6
song con cho sy thanh cong ciia Cong ty. Toan bd nhan vién cong ty duge dong bao hiém va tham gia vao
t6 chirc cong doan ctia cong ty.
Piéu kién lao dong
Nim 2013, Cong ty da tién hanh khoi cong xay dung try sé lam viéc v6i quy md 8 tang (1 tang ham) co
tong dién tich xay dyung la 1.820m’tai dia chi s6 1 Luong Dinh Ctia, Phuong Mai, Pong Da, Ha Néi nham
nang cao diéu kién lam viéc cho nguoi lao dong.
Ché dd 1am viéc
- Thoi gian 1am viée: 8 gio/ngay tir thir 2 dén thir 6 va sang ngay thir 7 (5,5 ngay/tuan)
- Luong va thudng theo ché do canh tranh va theo hiéu qua lam viéc cua tirng nguoi lao dong,
nguoi lao dong dugc danh gia lai theo tung quy.
- Céc ché do: thai san, con nho, nghi phép, nghi ém, 1am thém gid: Theo Quy dinh cta Luat lao
dong va Quy ché cia NSC
Chinh sach tuyén dung, dao tao
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Chinh sach dio tao va phat trién nhan vién 1a cong tac duoc vu tién hang dau ciia NSC.Cong tac dio tao
vé chuyén mon nghiép vu dugc thuc hién mot cach lién tuc va thong subt, co hé théng. Muc tiéu cua cong
ty 1a xdy dung va phat trién doi ngii nhan vién thanh thao vé nghiép vu, chuan myc trong dao dirc kinh
doanh, chuyén nghi¢p trong phong cach lam viéc va nhiét tinh phuc vu khach hang. Cac nhan vién trong
hé théng NSC duoc khuyén khich dao tao chuyén sau vé nghiép vu phu hop vé6i chirc ning cong viée
nham thyc hién tot cong viéc hién tai va chuén bj cho nhiing cong viéc c6 tinh trach nhi€ém cao hon.
Chinh sach lwong, thwéng, phic lgi
- Mirc luong trung binh hang thang 1a 7 triéu dong (ndm 2011) va 8,5 triéu dong/thang (nam 2012)
va 10 tridu ddng/thang (nam 2013).
- Xay dung Quy ché luong, thuong, hé théng tiéu chuan chirc danh va chinh sich nhan vién gin
lién véi nang sut, chat luong va hi€u qua cong viéc cia nguoi lao dong, dam bao canh tranh véi cac
doanh nghiép trong nganh nham dong vién, khuyén khich nguoi lao dong phat huy tinh chii dong séng tao
trong cong viéc.
Cic ché d9 phu cép, bao hiém xa hoi
- Tat ca nhan vién chinh thirc cia NSC déu dugc hudng cic tro cip va dong bao hiém xi hoi phu
hop vai Luat lao ddng. NSC tao mdi trudong lam viéc an toan, than thién, hién dai, khuyén khich va tao
diéu kién cho CBCNV hoc tap, nang cao trinh do dé gén bo lam viéc lau dai tai NSC.
11.3.  Quy ché phat hanh co6 phiéu cho nguoi lao ddng
Niam 2010, 2011, 2012 Céng ty thuc hién phat hanh ¢ phiéu thuong cho can b céng nhén vién trén co
s Quy ché chao ban wu dii c6 phan cho can bd cong nhéan vién ban hanh kém theo Nghi quyét Hoi dong
quan tri s6 14/NQ-HPQT-CTG ngay 07/07/2010.
Nim 2014, Cong ty thuc hién chao ban c6 phiéu cho nguoi lao dong véi mire gia wu dii 10.000 dong/co
phan theo Nghi quyét Hoi dong quan tri s6 06/NQ-HPQT-CTG ngay 10/01/2014.
12. Chinh sach cb tirc
Theo Diéu 1& Cong ty, ¢b tirc duge trich tir loi nhuan cua Cong ty, ¢d tire duge chi tra cho ¢b dong khi
Cong ty kinh doanh c6 14i, d hoan thanh nghia vu ndp thué va cic nghia vy tai chinh khéc theo quy dinh
ctia phép luat; va ngay sau khi tra hét s6 ¢6 tirc da dinh, Cong ty van dam bao thanh toan du cac khoan no
dén han phai tra. C6 tirc duoc chia cho cac c6 dong theo phan von gop. Ty 18 ¢b tire s& duoc Pai hoi dong
cd dong quyét dinh dua trén co s& dé xuét cia HPQT, vai can clr 1a két qua hoat dong kinh doanh cia
nam hoat dong va phuong an hoat dong kinh doanh ctia cac nam toi.
Miic ¢6 tirc hang nim ciia Cong ty tra cho cd dong (% trén ménh gia cd phiéu) theo nghi quyét Dai hoi
ddng ¢ déng thudng nién nhu sau:

Nim 2011 Niam 2012 Nim 2013 (dy kién)
Béng tién 30% 30% 30%
Bang c6 phiéu - 20% -
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Nguon: Nghi quyét PHPCD thuong nién s6 40 /NO-PHPCD2012 ngay 19/03/2012 va sé 07 /NQ-
DHDCD2013 ngay 21/03/2013
13. Tinh hinh tai chinh
13.1. Cac chi tiéu co ban
12.1.1. B4o c4o vé von diéu I, von kinh doanh va tinh hinh sir dung von diéu 1¢, von kinh doanh
Bang 12: Co céu vén diéu 1& va von chu so hitu

Don vi: triéu dong

TT  Ngudn von 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2013
1 Vén dicu 18 82.562 100.298 100.298
2 Thiang du von cb phan 54.798 54.798 54.798
3 Céc quy 34.882 65.823 89.769
4 Loi nhuén sau thué chua phan phi 42.397 51.864 85.678
5 Chénh léch ty gia hdi doai 1.467 - -
6 Nguon vén dau tu xay dung co ban - 262 262
Tong cong 216.106 273.045 330.805

Nguon: BCTC Céng ty me da kiém todn nam 2011, 2012 va BCTC nam 2013 — NSC
12.1.2. Trich khiu hao TSCP
Tai san ¢ dinh dugc trinh bay theo nguyén gia trir di gia trj hao mon liiy ké. Tai san cb dinh duoc khiu

hao theo phuong phap dudng thang dia trén thoi gian hitu dung wdc tinh nhu sau:

Nha cira, vat kién trac 10 nam — 25 nam
May moc, thiét bi 5 ndm — 7 nam
Phuong tién van tai 6 nam — 10 nam
Thiét bi, dung cu quan Iy 5 nadm — 6 ndm

Nguoén: Bdo cdo tai chinh kiém todn riéng nam 2012 - NSC
12.1.3. Mikc thu nhip binh quin
Thu nhap binh quin nguoi lao dong trong 3 nam tir 2011 dén 2013 cua Cong ty 1a 8.800.000
ddng/ngudi/thang (chi tiét tai muc 11.2).
12.1.4. Thanh toan cic khoin n¢ dén han
Tinh dén nay, Cong ty ludn thuc hién tot, diing va day du cac khoan ng dén han phai tra bao gém cac
khoan phai tra thuong mai, thué va cac khoan phai nop nha nude va phai tra khac.
12.1.5. Cac khoan phai ndp theo luit dinh
Thuc hién cht truong minh bach héa va duy tri uy tin trén thi truong cia minh, Céng ty luén tuan thu va
thuc hién ding cac quy dinh ctua phéap luat.Riéng vdi nghia vu tai chinh, hién tai Cong ty khong c6 céac
khoan thué va cac khoan phai ndp Nha nudc nao qua han phai tra.

Bang 13: S6 du cac khoan phai tra, phai nép Nha nudc
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DPon vi: triéu déng

BCTC riéng BCTC hop nhit
Niam 2011 Nim 2012 Nim 2013 Nim 2011 Niam 2012 Nim 2013
Thué gia tri gia ting - 6 78 26 87 116
Thué thu nhap doanh nghiép 1.272 952 484 1.860 1.364 692
Thué thu nhap ca nhan 884 682 2.012 900 682 2.012
Tién thué dat - - 470 - - 919
Thué khac 263 708 16 263 1.120 16
Tong cong 2.419 2.347 3.060 3.049 3.253 3.755

Nguon: BCTC riéng, hop nhat da dwoc kiém todn nam 2011, 2012 va
BCTC riéng, hop nhdt nam 2013 - NSC
12.1.6. Trich 1ap cac quy theo quy dinh
Theo Bién ban Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2013, cac quy nam 2012 duoc thong
qua phuong an trich 14p tudn th theo Didu 18 Cong ty va quy dinh phéap luat nhu sau:
Béang 14: Bang ké trich 1ap quy nam 2012
Pon vi: dong

TT Noi dung Phuong phap tinh S6 tién
Quy du trit bat bude 5% logi nhuan sau thué | 3.880.148.934
Quy déu tu phat trién 27.8% loi nhuén sau thué = 21.538.780.725
Quy khen thudng, phtc loi 8% lgi nhuan sau thué 6.208.238.294

Nguon: Nghi quyét PHPCD thuong nién nam 2013
12.1.7. Tinh hinh ng¢ vay
Cong ty chu yéu sir dung ngudn vén tu ¢ dé phuc vu cho hoat dong kinh doanh. Lii vay dugc ghi
nhan diy du vao chi phi tai chinh theo quy dinh. Cong ty ludn tra no dang han va cho dén nay khong phat
sinh bat ky khoan ng qua han nao.
Béng 15: Du no vay ngén han va dai han

Don vi: triéu dong

BCTC riéng BCTC hop nhit
Niam 2011 Nim 2012 Niam 2013 Nim 2011 Nim 2012 Nim 2013
Vay va ng ngan han 0 187 0 0 187 0
Vay va no dai han 374 0 0 374 0 33
Téng cong 374 187 0 374 187 33

Nguon: BCTC riéng, hop nhat da dwoc kiém todan nam 2011, 2012 va
BCTC riéng, hop nhdt nam 2013 - NSC
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Du no vay ngin han ctia Cong ty 12 khoan vay Ngan hang Phat trién Viét Nam — S¢ Giao dich I ctia hop
dong tin dung c6 han mirc 3.100.000.000 dong véi 13i sudt 5,4%/nim. Tai san ddm bao 1a tai san hinh
thanh tir vn vay. Tai ngay 31/12/2013, Cong ty khong c6 du ng vay, cong ty con c¢6 khoan vay dai han tri
gia 33 triéu dong.
12.1.8. Tinh hinh cong n¢ hién nay
Béng 16: S6 du cac khoan phai thu .
Don vi: triéu dong

BCTC riéng BCTC hop nhit

Niam 2011 Nim 2012 Niam 2013 Nim 2011 Niam 2012 Nim 2013
Phai thu khach hang 95.039  103.424 122.896 100.968  108.993  129.986
Tra trude cho ngudi ban 7.896 8.883 3.257 8.454 8.965 3.339
Phai thu khac 1.539 909 3.247 1.623 920 3.266
Du phong phai thu ngén han (265)  (2.660)  (2.659) (265)  (2.660)  (2.659)
khé doi
Tong cong 104209 110556  126.741  110.780  116.218  133.932

Nguon: BCTC riéng, hop nhat da dwoc kiém todn nam 2011, 2012 va

BCTC riéng, hop nhdt nam 2013 - NSC

Khoan phai thu khach hang ctia Cong ty chu yéu 1a hoat dong kinh doanh ban gidng cho cac dai 1y tiéu
thu va nguoi nong dan tai cac tinh thanh. Viéc trich 1ap du phong ng phai thu ngén han kho doi duoc thuc

hién theo quy dinh.
Bang 17: S6 du cac khoan phai tra .
Pon vi: ,Zriéu dong
BCTC riéng BCTC hop nhat

Nam 2011 Nam 2012 Nim 2013 Niam 2011 Nam 2012 Nam 2013
Phai tra nguoi ban 75.316 64.749 54.335 76.448 65.233 55.074
Ngudi mua tra tién trude 15.497 11.160 8.593 15.517 11.164 8.598
Thué va cac khoan phai nop 2419 2.347 3.060 3.048 3.253 3.754
Nha nudc
Phai tra nguoi lao dong 21.862 25.472 24.071 22.205 25.549 24.250
Chi phi phai tra 1.102 1.156 714 1.309 1.225 806
Céc khoan phai tra, phai nop 16.550 4.701 5.120 16.614 4.737 5.216
ngén han khac
Quy khen thuong, phuc loi 8.403 9.925 14513 8.444 9.947 14.540
Duy phong trg cdp mat viéc lam - - - 35 - -
Phai tra dai han khac - - - - 32 -
Doanh thu chua thuc hién - - - 195 112 48
Téng cong 141.149 119510 110406  143.815 121.252  112.286

Nguon: BCTC riéng, hop nhdt da dwoc kiém todn nam 2011, 2012 va
BCTC riéng, hop nhdt nam 2013 - NSC
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13.2.  Cac chi tiéu tai chinh chii yéu
Bang 18: Cac chi tiéu tai chinh chi yéu
Cic chi tiéu BCTC riéng BCTC hop nhit
Nim 2011 Nim 2012 Nim 2013 Nim 2011 Niam 2012 Nim 2013

1. Chi tiéu vé kha ning thanh toan

Hé sb thanh toan ng'fm han: 1,91 2,44 3,06 1,95 2,48 3,09
Hé sb thanh toan nhanh: 0,89 1,36 1,65 0,92 1,40 1,69
2. Chi tiéu vé co cAu von

Hé s6 No/Tong tai san 0,40 0,30 0,25 0,40 0,31 0,26
Hé s6 No/Vén chu s hitu 0,65 0,44 0,33 0,67 0,45 0,35
3. Chi tiéu vé ning lyc hoat dong

Vong quay hang ton kho 2,60 2,46 2,46 2,64 2,49 2,51
Doanh thu thuan/Téng tai san 1,42 0,93 1,39 1,46 1,45 1,44
4. Chi tiéu vé kha niing sinh 1oi

Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh 0,13 0,15 0,17 0,13 0,14 0,16
thu thuin

Hé sb Loi nhuan sau thué/Vén 0,30 0,33 0,32 0,30 0,32 0,33
chu s& hiru

Hé sb Loi nhuan sau thué/Tong 0,19 0,22 0,24 0,19 0,21 0,23
tal san

Hé sb Loi nhuan tir hoat dong 0,14 0,15 0,17 0,13 0,14 0,16
kinh doanh/Doanh thu thuan

Thu nhap trén cb phan (EPS) 7.537 8.052 9.774 7.331 7.737 9.518

14. Hbi dong quan tri, Ban Tong giam ddc, Ban Kiém soat, Ké toan truéng

14.1. Danh sach Héi dong quan tri, Ban Tong giam doc, Ban Kiém soat va Ké toan truéng

Hi dong quan tri Ban Téng Giam dbc — Ké toan trudng Ban Kiém soat
Ba Tran Kim Lién Ba Tran Kim Lién Ong Cao Duy Ha
Ba Lé Thi Lé Hang Ong Nguyén Hai Tho Ong DJ Tién Sy
Ong Nguyén Khic Hai Ong Pham Ngoc Ly Ong Nguyén Khanh Quynh
Ong Pham Ngoc Ly Ong D4 Tién Sy
Ong Tran Pinh Long Ong Db B4 Vong
Ong Db B4 Vong Ong Phan Thé Ty — K& toan truong
Ba Nguyén Thi Tra My

14.2.  So yéu ly lich
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Ho va tén:

Giai tinh:

Nam sinh:

CMND:

Quadc tich:

bia chi thuwong tru:
Trinh d6 chuyén mon:

Qua trinh cbng tac:
1/1980 — 9/1982
10/1982 - 4/1995
5/1995 — 6/1996
711996 — 12/1996

1/1997 — 3/1998

4/1998 — 12/2000
1/2001 — 12/2004

1/2004 dén nay

S o
Tran Kim Lién

Nir

01/08/1958

013245005 cap ngay 11/11/2009 tai Ha Noi

Viét Nam

S6 8 ngd 34 Phd Hoang Cau, Pong Pa, Ha Noi
Ctr nhan Luat
Ctr nhan Kinh té

Gi4o vién Pai hoc Kinh té Qubc dan Ha Noi

Tro Iy giam dbc Xi nghiép Nong cong nghiép Ddng giao — Thi xa Tam Diép,
Bo Nong nghiép va Phét trién nong thon.

Trudng phong Kinh doanh, XN Néng cong nghiép Pong Giao, Bo Nong
nghiép va Phat trién nong thon.

Pho giam dbc XN Nong cong nghiép Pong Giao , Bo Nong nghiép va Phat
trién nong thon

Pho giam dbc Cty Thyc pham XK Dong Giao, Bo Nong nghiép va Phat trién
nong thén

Pho giam dbc Cty Vat tu va XNK- Tong cong ty Rau qua Viét Nam

Pho giam dbc Cong ty Gidng cdy trong TW1, B Nong nghiép va Phat trién
nong thon

Tong giam dbc, Cha tich HDQT Cong ty CP Gidng cay trong TW

C4c chuc vu cdng tac hién nay tai to chic phat Tdng giam ddc, Chu tich HDQT Céng ty CP Gidng cay

hanh:

trong TW

Céc chirc vy hién dang nam giit tai t6 chirc khdc:  Khong c6

S6 ¢6 phan ndm g :
+ Pai dién so hitu:

+ Ca nhan so hiwu:

1.196.719 c6 phan (chiém ty 1& 11,9% von diéu 18)
1.105.416 c¢6 phan cho Tong Cong ty Pau trr va Kinh
doanh Vén Nha nudc — Cong ty TNHH 1 TV

91.303 ¢6 phan

Céc cam két nam gitr (néu co) Khéng c6

Nhimng nguoi lién quan c6 nam giir ¢6 phiéu Khong co

cua tb chirc phat hanh:

Nhitng khoan ng ddi véi Cong ty: Khong c6
Loi ich lién quan déi véi t6 chirc phéat hanh (néu  Khéng co

c0):
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Ho va tén:

Giai tinh:

Nam sinh:

CMND:

Quéc tich:

bia chi thuong tru:

Trinh d6 chuyén mén;

Qua trinh cbng tac:
1999 - 2008
07/2007 — 05/2010

11/2011 — 04/2013
06/2010 — nay
03/2012 — nay
03/2012 - nay
03/2012 - nay

04/2013 — nay
Céac chuc vu cbng téac
hién nay tai to chuc phat
hanh:
Cac chac vy hién dang
nam giir tai to chuc khac:

S6 ¢6 phan nam gii :
+ Dai dién so hitu:
+ Ca nhan sé httu:

Lé L¢ Hang

Nit

04/12/1975

012053005 cap ngay 30/06/1997 tai Ha Noi
Viét Nam

Phong 7 - Tang 20 - E5 —Ciputra - Ha Noi
Thac sy tai chinh

Chuyén vién Phan tich Tu van dau tu tai W.P Stewart New York

Tro ly Chu tich, Giam d6c khdi Phan tich Tu van dau tur CTCP Chimg khoan
Sai Gon

Thanh vién HDQT Céng ty C6 phan Chiéu xa An Phu

Téng Giam dbc Cong ty TNHH Quan Iy quy SSI, Tro Iy Chu tich

Phé Chu tich HDQT Céng ty c6 phan Gidng cay trong Trung wong

Thanh vién HDQT Céng ty C6 phan Ché bién Hang xuat khau Long An
Thanh vién HDQT Cong ty C6 phan San xuat Kinh doanh Xuat nhap khau
Binh Thanh

Thanh vién HDQT Céng ty C6 phan Xuyén Thai Binh

Ph6 Chu tich HDQT Céng ty ¢6 phan Gidng cay trong Trung uong

Téng Giam dbc Cong ty TNHH Quan Iy quy SSI, Tro Iy Chu tich

Pho6 Chii tich HDQT Céng ty c6 phan Gibng cay trong Trung wong

- Thanh vién HDQT Céng ty C6 phan Ché bién Hang xuit khau Long An

- Thanh vién HDQT Céng ty C6 phan San xuat Kinh doanh Xuét nhap
khéu Binh Thanh

- Thanh vién HPQT Céng ty C6 phan Xuyén Théi Binh

1.616.172 ¢ phan (chiém ty 1& 16,11% v6n diéu 18)

1.616.172 c6 phan cho Cong ty TNHH Quan 1y quy SSI

0 c6 phan

Céc cam két nam giir (néu co) Khéng c6
Nhimng nguoi lién quan ¢é nim giir ¢6 phiéu  Khong c6

ctia to chuc phat hanh:

Nhiing khoan no déi véi Cong ty: Khéng cé
Loi ich lién quan ddi voi t6 chic phat hanh  Khong co

(néu co):
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Ho va tén:
Giai tinh:
Nam sinh:
Ho chiéu:
Quéc tich:
bia chi thuong tru:
Trinh d6 chuyén mén;
Qua trinh cbng tac:

2001 — 2004

2007 - 2010

2010 — nay
Cé4c chirc vu cbdng téc
hién nay tai to chic phat
hanh:
Cac chac vu hién dang
nam gir tai t6 chuc khac:

oy, ! ol
PVinasees

Nguyén Khic Hai

Nam

24/08/1978

B3335506 ngay cap 31/07/2009 do Cuc Xuit nhap canh cép
Viét Nam

S6 348, Nha L3, TT Lang Ha, Quan Ddng Da, Ha Noi

Thac s§ Luat

Chuyén vién phéap ché, Ngan hang Ngoai thuong Viét Nam

Giam d6c Luat & Quan 1y Rui ro, Cong ty TNHH Quan 1y Quy SSI
Ph6 Téng Giam dbc, Cong ty TNHH Quan 1y Quy SSI

Thanh vién HDQT Céng ty c¢d phan Gibng ciy trong Trung wong

Ph6 Téng Giam déc Cong ty TNHH Quan 1y quy SSI

S6 ¢6 phan nam giit : 0 c¢6 phan
+ Pai dién s6 hitu: 0 ¢6 phan
+ Ca nhan so hu: 0 c6 phan
Céc cam két nam gitt (néu c) Khéng cé

Nhimng nguoi lién quan ¢d nam giir ¢6 phiéu  Khong c6

cua to chirc phat hanh:

Nhitng khoan no déi véi Cong ty: Khéng cé
Loi ich lién quan d6i véi t6 chic phat hanh  Khéng co

(néu co):

Ho va tén:

Gioi tinh:

Nam sinh:

CMND:

Quadc tich:

bia chi thuong tru:

Trinh d6 chuyén mon:

Qua trinh cbng tac:
03/1979 - 12/1980
01/1981 - 06/1985

Pham Ngoc Ly

Nam

17/12/1957

011600404 cap ngay 12/9/2003 tai Ha Noi
Viét Nam

SN 73/12 Chua Boc , Bong Pa, Ha Noi
Thac s tai chinh — ké toan

Chuyén vién, Poan cai tién quan 1y tai chinh- B tai chinh

Chuyén vién, Vu Tai chinh ké todn — B6 Nong nghiép

40



BAN CAO BACH

07/1985 - 09/1992
10/1992 - 12/2003
01/2004 — 02/2012
02/2012 - nay
03/2013 — nay
Cé4c chirc vu cbdng téc
hién nay tai to chic phat
hanh:
Cac chac vy hién dang
nam gir tai t6 chuc khac:
S6 ¢6 phan nam g :
+ Dai dién so hitu:
+ Ca nhan so hiru:

W

Priascen

K& toan trudng, Xi nghiép cung Gmg vat tu va van tai

Céan bo, Cong ty giéng ciy trong TW 1.

K& toan truong, Cong ty C6 phan gidng cay trong TW

Phé Tong Giam dbc, Cong ty Co phan gidng cay trong TW

Thanh vién HDQT, Cong ty C phan gidng cay trong TW

Thanh vién HPQT kiém Pho Tong Giam ddc, Cong ty Co phan giéng ciy
trong TW

Khong co6
30.820 cb phan (chiém ty 18 0,31% von diéu 18)

0 ¢6 phan
30.820 ¢ phan

Céc cam két nam gitr (néu c) Khéng cé

Nhimng nguoi lién quan ¢6 nam giir ¢6 phiéu  Khong c6

cua to chirc phat hanh:

Nhitng khoan no déi véi Cong ty: Khéng c6
Loi ich lién quan d6i véi t6 chic phat hanh  Khéng co

(néu co):

Ho va tén:

Giai tinh:

Nam sinh:

CMND:

Qudc tich:

bia chi thuong tra:

Trinh d6 chuyén mon:

Quaé trinh cbng tac:
8/1967 - nay

04/2013 — nay
Cac chuc vu cbng téac

Tran Pinh Long

Nam

02/10/1941

011741068 cap ngay 19/09/2006 tai Ha Noi
Viét Nam

S6 20, ngd 283 Poi Can, Ba Dinh, Ha Noi
Tién sy Khoa hoc

Can bo giang day tai cac truong:

- Truong Pai hoc Nong nghiép I Ha Noi

- Trudng dai hoc Nong nghiép 11 Ha Bic

- Vién Khoa hoc K¥ thuat Nong nghiép VN
Nghién ciru vién cao cap, Vién Khoa hoc Nong nghiép Viét Nam — VASS
Thanh vién HDQT, Cong ty C6 phan gidng cay trong TW
Thanh vién HDQT doc 1ap, Cong ty C6 phan Xuyén Thai Binh (PAN)
Thanh vién HDQT, Cong ty C6 phan gidng cay trong TW
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hién nay tai to chic phat
hanh:
Cac chac vu hién dang
nam gir tai to chuc khac:
S6 ¢o phan nam g :

+ Dai dién s¢ hitu:

+ Ca nhan so hiru:

W

Priascen

Thanh vién HDQT doc 1ap, Cong ty C6 phan Xuyén Thai Binh (PAN)

20.016 cb phan (chiém ty 18 0,2% vén diéu 18)
0 ¢ phan
20.016 c6 phan

Céc cam két nam gitr (néu c) Khéng cé
Nhitng ngudi lién quan c6 nim giir ¢6 phiéu  Hoang Tuyét Minh — v ndm gitr 20.032 ¢ phan

cua to chirc phat hanh:

Nhitng khoan no déi véi Cong ty: Khéng cé
Loi ich lién quan d6i véi t6 chic phat hanh  Khéng co

(néu co):

Ho va tén:

Giai tinh:

Nam sinh:

CMND:

Qudc tich:

bia chi thuong tra:

Trinh d6 chuyén mon:

Quaé trinh cbng tac:
11/1979-11/1984
11/1984-03/1993
04/1993-12/1993
01/1994-08/1996
09/1996-08/1999
09/1999-06/2001
07/2001-01/2004
02/2004-nay

Cac chac vy cong tac
hién nay tai to chirc phat
hanh:

Cac chiic vy hién dang
nam gii tai t6 chuc khéc:

P56 B4 Vong

Nam

15/03/1954

145425109 cap ngay 6/10/2006 tai Hung Yén
Viét Nam

DPong Két , Khoai Chau, Hung Yén

K§ su Nong hoc

K¥ su Vién cay luong thuc va thue phim — Hai Duong

K su Trai giong cay trong TW Chéu giang- Hai Hung

Pho giam dbc, Trai giéng cay trong TW Chau giang- Hai Hung
Giam ddc, Trai giong cay trong TW Chéu giang- Hai Hung

Giam ddc, Trai gidng cay trong TW Chéu giang- Hung Yén

Giam ddc, Trai gidng cay trong TW Khoai Chau- Hung Yén

Giam ddc, Trai gidng cay trong TW Ddng Vin- Duy Tién — Ha Nam
Thanh vién HPQT kiém Pho Tong giam ddc

Cong ty CP gidng cay trong TW

Thanh vién HPQT kiém Pho Tong Giam ddc, Cong ty Co phan gidng cay
trong TW

Khong c6
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S6 ¢6 phan nam gi :
+ Dai dién so hitu:
+ Céa nhan so hiu:

31.093 ¢b phan (chiém ty 18 0,31% von diéu 18)
0 ¢ phan
20.016 c6 phan

Céc cam két nam gitr (néu c) Khéng cé
Nhimng nguoi lién quan cd nam giir ¢6 phiéu  Khong co

cua to chirc phat hanh:

Nhitng khoan ng ddi véi Cong ty: Khéng c6
Loi ich lién quan dbi véi to chac phat hanh  Khéng cé

(néu co):

Ho va tén:

Giai tinh:

Nam sinh:

CMND:

Qudc tich:

bia chi thuwong tra:

Trinh d chuyén mon:

Quaé trinh cbng tac:
1993 — 1995
1995-2012
2007 — nay

2012 - nay

03/2013 — nay
Céac chuc vu cbng téac
hién nay tai to chuc phat
hanh:
Cac chac vy hién dang
nam giir tai to chuc khac:

Nguyén Thi Tra My

Nir

10/05/1970

011816418 cap ngay 20/09/2006 tai Ha Noi

Viét Nam

154E, duong Thuy Khué, phuong Thuy Khué, quén Tay Ho, Ha Noi
Thac sy Quan tri kinh doanh

Tro Iy Téng Giam Pdc, International Business Advisor

Giam ddc tai chinh kiém Phé Tong Giam Ddc, Biomin Viét Nam

Chu tich Hoi dong quan tri kiém Tong Giam Déc, Cong ty C6 Phan CSC
Viét Nam

Cb vén cao cip, Biomin Viét Nam

Thanh vién HDQT, Cong ty C6 phan Gidng cay trong Trung Uong

Thanh vién HDQT, Cong ty C6 phan Gidng cdy trong Trung Uong

- Chu tich Hoi ddng quan tri kiém Téng Giam Pdc, Cong ty C6 Phan CSC
Viét Nam

- CO0 van cao cap, Biomin Viét Nam

S6 ¢6 phan nam gitt : 0 c¢b phan
+ Dai dién so hitu: 0 c6 phan
+ C& nhan so hiu: 0 cb phan
Céc cam két nam giir (néu co) Khéng c6

Nhimng nguoi lién quan ¢é nim giir ¢6 phiéu  Khong c6

cta to chue phat hanh:
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Nhitng khoan ng ddi véi Cong ty: Khéng c6
Loi ich lién quan dbi véi to chac phat hanh  Khéng cé

(néu co):

Ho va tén:

Giéi tinh:

Néam sinh:

CMND:

Quéc tich:

bia chi thuong tru:
Trinh d6 chuyén mon:

Qua trinh cbng tac:
1984 — 1996
1996 — 2003
2004 — 03/2007

04/2007 - 02/2012

02/2012 — nay
Cac chuc vu cbng téac
hién nay tai to chuc phat
hanh:
Céc chac vy hién dang
nam giir tai to chuc khac:
S6 ¢6 phan ndm g :

+ Pai dién sé hiru:

+ Cé& nhén so hiu:

Nguyén Hai Tho

Nam

19/09/1961

111321028 cap ngay 5/4/2008 tai Ha Noi
Viét Nam

Van Phu, Thuong Tin, Ha Noi

Ct nhan kinh té

K¥ su nong nghiép

Cén bo chi dao, tram cay tréng TW Thuong Tin

Tram phé, Tram cay tré)ng TW Thuong Tin

Phé phong TTKD, Chu tich cong doan Vin phong Cong ty, Cong ty C6 phan
Gidng Cay trong Trung Uong

Pho phong TTKD, Chu tich cong doan Van phong Cong ty ki€ém Trudng ban
Kiém soat, Cong ty Co phan Giéng Cay trong Trung Uong

Ph6 Tong giam ddc, Cong ty CO phan Gidng Cay trong Trung Uong

Ph6 Téng giam ddc, Cong ty C6 phan Gibng Cay trong Trung Uong

Khéng c6
12.777 ¢6 phan (ty 18 0,13% von diéu 18)

0 c6 phan
12.777 ¢ phan

Céc cam két nam gitr (néu co) Khéng c6
Nhitng nguoi lién quan c6 nim giir ¢6 phiéu  Khoéng co

cua tb chirc phat hanh:

Nhitng khoan ng ddi véi Cong ty: Khéng c6
Loi ich lién quan déi véi t6 chic phat hanh  Khéng co

(néu co):

Ho va tén:

P4 Tién Sy
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Gidi tinh:

Nam sinh:

CMND:

Quadc tich:

bia chi thuwong tru:

Trinh d6 chuyén mon:

Qué trinh cbng tac:
04/1982-05/2000
06/2000-07/2000
08/2000-03/2001
04/2001-12/2003
01/2004 — 09/2010
10/2010 — nay

Cé4c chirc vu cbdng téc

hién nay tai to chic phat

hanh:

Cac chac vu hién dang

nam gitr tai t6 chuc khac:

S6 ¢6 phan nam g :
+ Dai dién so hitu:
+ Ca nhan so hiru:

e e
PVinaseen

Nam

06/02/1960

010450144 cép ngay 17/01/2008 tai Ha Noi

Viét Nam

105A HS béng Tac, Kim Lién, Ha Noi
Thac s§ Kinh té

Can b ké hoach, Trai giéng cay trf")ng TW Ba Vi

Phé giam dc, Trai gidng cay trong TW Ba Vi

Pho phong, Cong ty giéng cay trong TW I

Trudng phong, Cong ty giéng ciy trong TW I

Trudng phong, Cong ty c6 phan gidng cay trong TW

Giam déc Kinh doanh Cong ty cb phan Gibng cay trong Trung wong
Giam d6c Kinh doanh Cong ty ¢6 phan Gibng ciy trong Trung wong

Khong c6
35.875 cb phan (ty 1& 0,36% von diéu 18)

0 ¢6 phan
35.875 ¢ phan

Céc cam két nam gitt (néu c) Khéng cé
Nhitng ngudi lién quan c6 ndm gitr ¢d phiéu Nguyén Thi Nu - Vo s& hitu 34.875 ¢ phan

cua to chirc phat hanh:

Nhitng khoan no déi véi Cong ty: Khéng cé
Loi ich lién quan d6i véi t6 chic phat hanh  Khéng co

(néu co):

Ho va tén:

Giai tinh:

Nam sinh:

CMND:

Quadc tich:

bia chi thuong tru:
Trinh d6 chuyén mon:
Quaé trinh cbng tac:

Phan Thé Ty
Nam
03/08/1972

Viét Nam

Cu nhan Kinh té
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Céc chirc vu cdng tac
hién nay tai t6 chuc
phat hanh:
Céac chac vu hién dang
nam gir tai t6 chuc khac:
S6 ¢6 phan nam g :

+ Dai dién so hitu:

+ Ca nhan so hiru:

W

S —

Priascen

- Tir thang 11/1993 dén thang 3/2008 1a nhan vién kiém toan ndi bo Cong ty
ban hang mién thué Hongkong (1am viéc tai 33 va 55 Nam Ngu, Ha Noi; Cang

Dinh Vii Hai phong va Cira khau Lao Cai)

- Tir thang 4/1998 dén 28/2/2009 1 nhan vién phong Tai chinh ké toan Cong
ty gidng cay trong TWI va Cong ty c6 phan giéng ciy trong Trung Uong (két

toan von bang tién, ké toan hang hoa, két toan tong hop, ké toan cong no va ké

toan thué).

- Tir thang 3/2009 dén thang 2/2010 Pho phong Tai chinh ké toan
- Tir thang 3/2010 dén thang 2/2011 Quyén Truéng phong Tai chinh ké toan
- Tir thang 3/2011 dén thang 1/2012 Truong phong Tai chinh ké toan

- Tir thang 2/2012 dén nay K& toan truong

Ké toan trudong, Cong ty cd phan Gidng cay trong Trung wong

Khong cb

10.652 ¢6 phan (ty 18 0,11% von diéu 18)
0 c¢6 phan
10.652 cb phan

Céc cam két nam gitt (néu c) Khéng cé
Nhimng nguoi lién quan ¢d nam giir ¢6 phiéu  Khong c6

cua to chirc phat hanh:

Nhitng khoan no déi véi Cong ty: Khéng cé
Loi ich lién quan d6i véi t6 chic phat hanh  Khéng co

(néu co):

Ho va tén:

Gigi tinh:

Nam sinh:

CMND:

Quadc tich:

bia chi thuong tru:
Trinh d6 chuyén mon:

Qua trinh cbng tac:
2007 — 2008

Cao Duy Ha

Nam

14/03/1984

12344709 cip ngay 26/5/2000 tai Ha Noi

Viét Nam

35 BT2 Khu d6 thi Phap Van-Tu Hi€p, Ha Noi
Ctr nhan Kinh té,

Ctr nhan Tai chinh — Ngan hang

Tr¢ giang cic mon Kinh té lugng va Kinh té vi mo, Pai hoc New South
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2008 - nay

Cé4c chirc vu cbdng téc
hién nay tai to chic phat
hanh:
Cac chac vu hién dang
nam gir tai to chuc khac:
S6 ¢o phan nam g :

+ Dai dién so hitu:

+ Ca nhan so hiru:

W

=

PVinaseen

Wales (Uc)
Chuyén vién Ban Dau tu, Tong cong ty Pau tu va Kinh doanh vén Nha nuéc
Trudéng Ban kiém soat, Cong ty C6 phan Gidng Cay trong Trung Uong

Trudng Ban kiém soét, Cong ty c6 phan Gidng cay trong Trung wong
Chuyén vién Ban Dau tu, Tong cong ty Pau tu va Kinh doanh vén Nha nudc
1.105.416 c6 phan (ty 18 11,02% von diéu 18)

1.105.416 c6 phan
0 c6 phan

Céc cam két nam gitr (néu c) Khéng cé
Nhimg nguoi lién quan ¢d nam giir ¢6 phiéu  Khong c6

cua to chirc phat hanh:

Nhitng khoan no déi véi Cong ty: Khéng cé
Loi ich lién quan d6i véi t6 chic phat hanh  Khéng co

(néu co):

Ho va tén:
Giai tinh:
Nam sinh:
CMND:
Qudc tich:
bia chi thuwong tra:
Trinh d6 chuyén mon:
Quaé trinh cbng tac:

2010 - nay

2012 — nay
Cac chuc vu cbng téac
hién nay tai to chuc phat
hanh:
Cac chac vy hién dang
ném gitr tai to chuc khac:
S6 ¢o phan nam g :

+ Pai dién sé hiru:

+ C& nhén so hiru:

Nguyén Khanh Quynh

Nam

19/09/1979

182248350 cap ngay 15/03/2004 tai Nghé An
Viét Nam

T6 Hoa Binh, Xa Dinh Xuyén, Gia Lam, Ha ndi
Ctr nhan Kinh té

Ph6 Giam déc Cong ty TNHH Quan 1y quy SSI
Thanh vién Ban kiém soat, Cong ty c6 phan Gidng cay trong Trung Uong
Thanh vién Ban kiém so4t, Cong ty c¢6 phan Gidng cay trong Trung uwong

Ph6 Giam déc Cong ty TNHH Quan 1y quy SSI
1.616.172 cb phan (ty 1& 16,11% vén diéu 18)

1.616.172 cb phan cho Cong ty TNHH Quan 1y quy SSI
0 co phan
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Céc cam két nam gitr (néu cd)

Nhitng ngudi lién quan c6 nim giir ¢6 phiéu
cua t6 chirc phat hanh:

Nhitng khoan no d6i véi Cong ty:

Loi ich lién quan ddi voi to chic phat hanh
(néu co):

Khoéng cb
Khéng co6

Khéng co
Khoéng cb

48



BAN CAO BACH

15. Taisan

Nha ctra vat kién trac
M4y moéc thiét bi
Phuong tién vén tai,
truyén dan

Thiét bi quan ly

Tai san ¢b dinh khac

Tong cong

Quyén sir dung dat
Bén quyén phat minh
Phan mém may tinh
TSCD v6 hinh khac

Tong cong

W

Priascen

Bang 19: Co céu tai san c6 dinh hitu hinh ciia Cong ty
DPon vi: triéu déng

BCTC riéng nim 2013 BCTC hop nhit nim 2013

Nguyén  Hao mon Gia tri Nguyén  Hao mon Gia tri
gia liiy ké con lai gia lily ké con lai
45.377 15.165 30.212 49.970 19.581 30.389
29.122 14.596 14.525 29.690 14.822 14.868
14.152 5.062 9.090 15.098 5.265 9.833

665 502 164 666 502 164
- - - 160 155 5
89.316 35.325 53.991 95.584 40.325 55.259

Nguoén: Bdo cdo tai chinh riéng va hop nhdt nam 2013 - NSC
Bang 20: Co cu tai san ¢6 dinh vo hinh ciia Cong ty
DPon vi: triéu déng

BCTC riéng nam 2013 BCTC hop nhit nim 2013

Nguyén  Hao mon Gia tri Nguyén  Hao mon Gia tri
gia liiy ké con lai gia liiy ké con lai
2.396 120 2.276 2.396 120 2.276
6.600 3.138 3.462 6.600 3.138 3.462
71 71 - 71 71 -
9.067 3.329 5.738 9.067 3.329 5.738

Nguoén: Bdo cdo tai chinh riéng va hop nhdt nam 2013 - NSC
Bang 21: Danh muyc dat dai ctia Cong ty

STT Miit bing Dién tich
1  Van phong Cong ty 3.538 m’
2 Xinghiép Gibng cdy trong TW Dong Vin , tinh Hi Nam 132.000 m?
3 Xinghiép Gibng cdy trong TW Ba Vi, tinh Ha Tay 510.286 m*
4 Xinghiép Gidng ciy trong TW Dinh Tudng , tinh Thanh Hoa 360.000 m*
5  Trai Giéng cdy trong TW Khoai Chéu, tinh Hung Yén 94.225 m?
6  Chi nhanh Gidng cay trong TW Thai Binh, tinh Thai Binh 7.738 m’
7  Chinhanh Gidng cay trong TW Mién Trung, thianh phd Vinh 4.200 m?
8  Nha may Ché bién Gidng Thuong Tin 7.444 m?
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16. K& hoach lgi nhuin va cb tirc nim tiép theo
16.1. K& hoach san xuit kinh doanh ciia Cong ty
Béng 22: K¢é hoach san xuat kinh doanh nam 2014

STT Néi dung Don vi K¢é hoach 2014 % Tiing giam so
v6i nam 2013

1 Doanh thu ty dong 650 5,69%
2 Loi nhuén sau thué ty dong 115 17,35%
3 Ty 1€ lgi nhuan sau thué/ Doanh thu % 17,69 1,76%
4 Ty 1é loi nhudn sau thué/ Vén chi so hiru % 75,41 45,41%
5 EPS DPdng/CP 11.500 17,66%
6 Cb tuc bang tién mat % 30 0%

Nguon: NSC

16.2. Cin cir dé dat dworc chi tiéu ké hoach lgi nhuin va c6 tirc néi trén
- Tap trung dau tu cho cdng tac nghién ciru phat trién (R&D), tmg dung chuyén giao khoa hoc k¥
thuét trong cong nghé sinh hoc tao giébng dé nang cao ning lyc canh tranh cua cong ty nhim tao
ra cac dong san pham nang suat, chat lugng cao dap tmg nhu cau da dang ciia thi trudng.
- PAu tu hién dai héa co s vat chit k¥ thudt nang cao chét lugng san phém.
- Tap trung thyc hién chién luge dAu tu mua lai va hop nhat cic cong ty hoat dong trong nganh
gidng va hop tac kinh doanh trong chudi nganh giéng.
- Tang cudng kiém soat chat lwong san pham va dich vu cung tmg cho khach hang.
17. Danh gia ciia T chirc tw vin vé ké hoach lgi nhuin va cb tic
Duéi goc do ciia to chie tw van, Cong ty C6 phan Ching khoan Ngan hang Cong thuong Viét Nam da
thu thap cac thong tin, tién hanh nghién ctru phan tich danh gia can thiét hoat dong kinh doanh cta Céong
ty C6 phan Gidng Cay trong Trung Uong ciing nhu xem xét linh vyc kinh doanh ma Cong ty dang hoat
dong.
Ké hoach kinh doanh ctia Cong ty C6 phan Giéng Cay trong Trung Uong c6 tinh kha thi néu cac du doan
ctia Cong ty vé thi trudng 1a sat voi thuc té va khong c6 nhitng bién dong anh hudéng nghiém trong dén

hoat dong ctia doanh nghi€p ndi chung va tien do cia cac ké hoach dau tu noi riéng.

Chiing t6i ciing xin luu y rang cdc y kién nhédn xét cia ching t6i dwoc dwa ra véi géc dé ciia mot té chire
tw van tai chinh doanh nghiép, diwa trén cdc thong tin ching téi da thu thdp va cach tinh todn trén 1y
thuyét vé linh vuc tai chinh. Nhitng nhdn xét danh gid cia ching t6i khéng ham ¥ dam bdo gid tri cia
chitng khodn ciing nhw tinh chdc chan cia nhitng sé liéu dwoc dy bdo ciia Cong ty. Nhdn xét nay chi

mang tinh tham khdo véi cac nha dau tu.

18. Théng tin vé nhirng cam két nhung chwa thue hién ciia doanh nghiép
Khoéng cé
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19. Cac thdng tin, cac tranh chip, kién tung, lién quan téi cong ty ma cé thé anh huong dén gia
¢6 phiéu chao ban
Khoéng cb
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IV. CO PHIEU CHAO BAN
1. Loai cb phiéu
Cb phiéu pho thong
2. Mg¢énh gia
10.000 d6ng/cd phiéu
3. Tong so co phiéu dy kién chao ban: 5.275.389 ¢ phiéu
Trong do:
- Chao ban cho c6 dong hién hiru: 5.014.919 ¢6 phicu
- Chao bén cho CBCNV: 260.470 cb phiéu trong do:

+ Phéat hanh thém c6 phiéu cho CBCNV: 250.243 ¢6 phiéu
+ Ban cb phiéu quy da mua lai tir ¢ phiéu ESOP nam 2009, 2010, 2011 cta 4 can bo nghi
viéc nim 2013: 10.227 ¢6 phiéu

4. Gia chao ban dy kién
- Chao ban cho c¢b dong hién hiru: 65.000 dong/co phiéu
- Chao ban cho CBCNV: 10.000 dong/co phiéu

5. Phwong phap tinh gia

5.1.Gia chao ban cho c6 déng hién hiru

- Gié tri sO sach cia Cong ty theo bdo cdo tai chinh hop nhét tai ngay 30/09/2013 1a 30.340

ddng/c6 phan

- Gi4 tri s6 sach cua Cong ty theo bao céo tai chinh riéng tai ngay 30/09/2013 1a 31.080 ddng/cd

phan

- Gi4 trj thi truong giao dich cua c6 phiéu NSC binh quin 60 phién gan nhét (tir ngay 04/09/2013

dén ngay 26/11/2013) 1a 77.475 ddng/c6 phan

Nhu vy, gia chao ban dugc xac dinh khong thip hon gia trj sd sach cia Cong ty theo bao céo tai chinh

gan nhat va dugc chiét khau 16% so véi gia tri c6 phiéu NSC dang dugc giao dich trén thi truong.
5.2.Gia chao ban cho can by cong nhin vién

Pugc x4c dinh bang ménh gia 10.000 dong/cd phan nham muc tidu:

- Tao ddng luc cho can b cong nhan vién trong qua trinh cong tac trén co s¢ danh gia mic 4o
dong goép ning luc cia ban than vao két qua hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty thong qua viée
nhén duoc cac loi ich khac ngoai tién luvong va tién thudng

- Tao su gén bo giira trach nhiém va quyén lgi cua can bd cong nhan vién voi qua trinh phat trién

cua Cong ty.
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6. Phwong thirc phin phoi
6.1. Cb phiéu chao ban cho c¢6 dong hién hiru

- Ddi v6i nha dau tu da luu ky chimg khoan: C6 phiéu s& dugce phan phdi thong qua cac thanh vién
luu ky noi nha déu tu mo tai khoan va luu ky cd phiéu.

- Dbi v6i nha dau tu chua luu ky chimg khoan: C6 phiéu s& dugc phéan phdi tai tru s& chinh Cong
ty C6 phan Gibéng Cay trong Trung Uong.

6.2. C6 phiéu chao ban cho can bd cong nhin vién

- Can bd cong nhéan vién s& dugc phan phdi c6 phiéu tryc tiép tai Tru s& chinh Cong ty C6 phan
Gidng Cay trong Trung Uong sau khi ding ky mua va nop tién theo danh sach phan bo ching khoan da
dugc Hoi dong quan tri phé duyét dua trén két qua danh gia xép loai lao dong nim 2013 va Quy ché phat
hanh c¢6 phiéu cho can bd cong nhan vién nam 2014 da duge Hoi dong quan tri théng qua.

7. Thoi gian phan phéi co phiéu

Trong nim 2014 va sau khi dugc Uy ban chirng khoan Nha nudc chap thuan.
8. Ping ky mua cb phiéu

8.1. Chao ban cho ¢6 dong hién hiru

a. Nguyén tic

- €6 dong hién hitu theo danh sach ¢6 dong do Trung tdm Luu ky Chimg khoan Viét Nam chdt tai
ngay ding ky cudi cung theo ty 18 thuc hién quyén 13 2:1 (c6 déng so hitu 2 ¢b phan dugc quyén mua
thém 1 ¢6 phiéu mai).

- Thoi han ding ky va ndp tién mua cb phan phat hanh thém cho ¢ dong hién hitutheo quy dinh tdi
thiéu 1a 20 ngay. Do d6, Cong ty s& cong bd chinh thirc thoi han dang ky mua va ndp tién mua cb phan
sau khi dugc UBCKNN cap Gidy chirng nhan chao ban chimg khoan ra céng ching.

- €6 d6ng hién hiru dugce chuyén nhuong quyén mua 1 1an duy nhét cho cac ddi twong khac trong
thoi gian ding ky mua c6 phiéu dén 5 ngay 1am viéc trudc ngay hét han dang ky va ndp tién mua co phan.

- Phuong 4n lam tron, phuong an xir 1y ¢6 phiéu 1é: Dbi véi phuong an chao ban thém cho cho ¢
dong hién hiru theo ty 1€ thyc hién quyén, s6 ¢ phiéu s€ duogc lam tron xuéng dén hang don vi, ) luong
cd phiéu nho hon mét don vi s€ khong dugc thyc hién.

- S luong ¢ phan déi ra do 1am tron va sé lwong cd phan do cd dong hién hiru khong ding ky
mua hét s& duoc iy quyén cho HPQT phan phéi cho cac ddi trong khac do HPQT lwa chon theo gia
khong thip hon gia ban ban cho c¢b dong hién hitu.

b. Thi tuc diing ky, ndp tién va chuyén giao cb phiéu
Budc 1: Xéc dinh danh sach c¢6 dong duoc quyén mua ¢6 phiéu
Cong ty s& xac dinh ngay chdt danh sach ¢ dong va phdi hop véi VSD dé tdng hop Danh sach ¢ dong co
quyén mua thém c6 phiéu méi.
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Budc 2: Thue hién quyén mua cé phiéu

- Cong ty phdi hop cing VSD phan bd va théng bao quyén mua ¢ phiéu cho cac cb dong thong
qua thanh vién Iuu ky. Cac truong hop cd dong chua luu ky, Cong ty c6 trach nhiém thong bao phan bo
quyén truc tiép dén ting c6 dong.

- Cac cb dong s& dang ky thuc hién quyén mua c6 phiéu méi phat hanh theo ty 16 dugc mua da quy
dinh trong thoi han duge thong bao. Cac ¢ dong mo tai khoan va luu ky c¢6 phiéu & thanh vién luu ky
nao s& dang ky thuc hién quyén va ndp tién tai cac thanh vién luu ky d6 hodc tai tru so Cong ty trong
truong hop chua luu ky.

- Trong thoi han dang ky va ndp tién mua c¢b phiéu dugc thong béo, c6 dong s hitu quyén mua
dugc phép chuyén nhuong quyén néu co yéu ciu, viéc chuyén nhuong quyén két thuc trude 05 ngay lam
viée so v6i han cudi ding ky va ndp tién mua cb phiéu dugc thong bao. C6 dong tu tim ddi tac, truc tiép
thda thuan viéc chuyén nhugng va dugce thuc hién tai thanh vién luu ky (trong truong hop da luu ky) hoac
tai try s cong ty (trong truong hop chua luu ky).

Budc 3: Két thiic thye hién quyén

- Két thuc thoi gian ding ky va ndp tién mua c6 phan, thanh vién luu ky 1ap Bao céo tinh hinh thuc
hién quyén mua ching khoan tai thanh vién luu ky va Danh sach c6 dong thuc hién quyén (mua ching
khoan phat hanh thém) sau 1 ngay lam viéc ké tir ngay két thuc thoi han thuc hién quyén.

- Pong thoi thanh vién luu ky chuyén ngay tién thanh toan mua chimg khoan ctia nguoi dau tu vao
tai khoan tién giri dang ky mua chimg khoan ctia VSD tai ngan hang chi dinh dé VSD chuyén cho Cong
ty.

Budc 4: Phan phoi chimg khoan

- 'VSD giri B4o c4o phan b chimg khoan phat hanh thém dén cac thanh vién luu ky.

- Thanh vién luu ky hach toan s chimg khoan phat hanh thém vao tai khoan luu ky chimg khoan
chua niém yét. Khi c6 phiéu dugc thong bao chinh thirc niém yét, sb ching khoan dugc hach toan vao tai
khoan luu ky cua nha dau tu.

- Dbi voi cb dong chua luu ky thi ¢b phiéu duge phan phdi truc tiép tai Tru so Cong ty.

Budc 5: Tong két phat hanh va ding ky niém yét bd sung

- Két thiic viéc phan phdi cb phiéu, Cong ty s& giri bao cao phat hanh cho UBCKNN.

- Sau khi nhan duoc chip thuén két qua phat hanh, Cong ty s& tién hanh céac thu tuc dang ky luu ky
va niém yét b6 sung d6i véi co phiéu phat hanh.

8.2. Chao ban cho can bg cong nhin vién

a. Nguyén tic

- Theo quy ché phét hanh ¢ phiéu cho can b cong nhan vién nim 2014.

Chi tiét danh sach phan b6 theo dé nghi ciia Ban Tong giam ddc trén co sd két qua danh gia xép loai
CBCNV nim 2012, 2013 va dugc Hoi dong quan tri théng qua.
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b. Thi tuc ding ky, ndp tién va chuyén giao c6 phiéu

- (Cong ty s& tién hanh danh gia xép loai lao dong nam 2012, 2013 va 1én danh sach can bo du ticu
chuén mua c6 phan phat hanh thém, s lugng ¢ phiéu dugc quyén mua, dy kién sb tién phai nop, thoi
gian nop dang ky mua, thoi gian ndp tién va cong bd cho toan bd CBCNV.

- Cong ty s& tién hanh thu tién ban c6 phén, yéu cau ngudi lao dong ky xac nhan viéc mua ¢ phan
va chuyén giao ¢ phan cho can bo cong nhan.

- Tong két chao ban: Trong thoi gian 10 ngay lam viéc sau khi dot chao ban két thiic, Cong ty s&
1ap bao cao két qua chao ban giri Uy ban Chimg khoan Nha nude, tién hanh cac thu tuc dang ky luu ky va
niém yét bo sung ddi voi cd phiéu phét hanh theo quy dinh cta phap luat.

- Ddi véi truong hop CBCNV duoc phat hanh tir ngudn ¢6 phiéu quy do mua lai ¢6 phan ESOP
nam 2009, 2010, 2011 cta 4 can bd nhan vién nghi viéc ndm 2013, Cong ty s& tién hanh thu tuc chuyén
quyén s hitu tai VSD.

9. Phuong thirc thye hién quyén

Pay la truong hop Cong ty thuc hién phat hanh thém c6 phan pho théng va chao ban s6 ¢d phan d6 cho
tat ca c6 dong phd thong theo ty 16 c6 phan hién c6 tai Cong ty va phat hanh cho can b céng nhén vién
cia Cong ty. Co dong sau khi nhan dugc thong bao vé viéc sd hiru quyén mua c6 phiéu sé thuc hién
quyén mua (chuyén nhuong quyén mua va dang ky mua c6 phiéu) theo huéng dan muc V.6, V.7, va V.8
cua Ban céo bach nay.

10. Giéi han vé ty 1 nam giir d6i v6i ngwoi mrée ngoai

Theo théng ké giao dich khéi ngoai ciia S& Giao dich chimg khoan Ho Chi Minh thi hién nay Cong ty ¢
ty 16 nam giit ¢ phiéu ctia nha dau tu nude ngoai 1a 33,33% (tai ngay 14/01/2014).

Céc phap nhan va thé nhan nudc ngoai ¢ thé mua cd phan cua Cong ty theo dung quy dinh vé ty 1& sé
hiru ctia ngudi nuwdc ngoai trong mot t6 chirc niém yét, ding ky giao dich. Cu thé ty 1é nam giit t6i da 1a
49% tong sb c6 phiéu cua Cong ty theo Quyét dinh sb 55/2009/QD-TTg ciia Thu tuéng Chinh phi ngay
15 thang 4 nam 2009.

11. Céc han ché lién quan dén vi¢e chuyén nhwong

Theo Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thuong nién s6 35/NQ-DHPCDBT ngay 21/12/2013:

- C6 phiéu phat hanh cho ¢ déng hién hitu dugc tu do chuyén nhuong.

- C6 phiéu phat hanh cho can b cong nhéan vién s& bi han ché chuyén nhuong trong vong 5 nam ké
tir ngay két thic dot phat hanh.

12. Cic loai thué c6 lién quan

- Thué thu nhap doanh nghiép: Cong ty chiu mirc thué thu nhap doanh nghiép theo murc thué suat

hién hanh 1a 25%.
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Theo cdc quy dinh vé mién gidm thué thu nhdp doanh nghiép doi véi doanh nghiép khoa hoc va céng
nghé; theo gidy chitng nhdn doanh nghiép khoa hoc va céng nghé sé 03/DNKHCN ngay 01/03/2011 ciia
So Khoa hoc va cong nghé thanh phé Ha Noi cdp va theo Théng tw sé 130/2008/TT-BTC ngay
26/12/2008 huong dan thi hanh mét s6 diéu cia Ludt thué thu nhdp doanh nghiép, Céng ty hién dang
dirge mién, giam thué thu nhdp doanh nghiép doi véi két qua san xudt, kinh doanh cdc logi san phdm,
hang hoa hinh thanh tir két qua nghién civu khoa hoc va phat trién céng nghé ké tir khi ¢é thu nhdp chiu
thué voi diéu kién: doanh thu ciia san pham hang héa hinh thanh tir két qud khoa hoc va cong nghé trong
ndim thir nhdt tir 30% tong doanh thu tré 1én, nam thi hai tir 50% tong doanh thu tré 1én va nam thir ba tir
70% tong doanh thu.
- Thué gia tri gia ting: Cong ty ap dung muc thué suat gia tri gia ting 10%theo quy dinh tai Luat
Thué gia tri gia ting.
- Thué mén bai: Cong ty chiu mirc thué mén bai bac 1 theo cin cir trén muc von didu 1é dang ky 1a
100.298.380.000 dong
- Thué chuyén nhuong ching khoan: Nha dau tu phai ndp thué chuyén nhwong chimg khoan duéi
mot trong hai hinh thuec:
+  20% trén thu nhép tinh thué
+ 0,1% gia chuyén nhugng
13. Ngén hang mé tai khoin phong téa nhan tién mua c6 phiéu
- Chu tai khoan: CONG TY CO PHAN GIONG CAY TRONG TRUNG UONG

- S6 tai khoan phong toa: 102010001912443
- Tai ngan hang: NGAN HANG TMCP CONG THUONG VIET NAM — CN HOANG MAI
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MUC PiCH CHAO BAN

1. Muc dich chao ban
Thuyec hién chién lugc phat trién cong ty giai doan 2013 - 2016 bao gom:

Tap trung dau tu cho cdng tac nghién ciru phat trién (R&D), tmg dung chuyén giao khoa hoc k¥
thuat trong cong ngh¢ sinh hoc tao gidng dé nang cao ning luc canh tranh ctia cong ty nham tao
ra cac dong san pham ning suét, chat lugng cao dap tmg nhu ciu da dang cia thi trudng c6 kha
nang thich Ung véi bién ddi khi hau toan ciu. Muc tiéu dén nam 2016 dua cac san phém doc
quyén chiém 70% doanh thu.

Pau tu hién dai héa co s& vat chét ky thuat dé thuc hién cong nghiép hoa va ty dong hoéa nganh
gidng nang cao chat lugng san pham dat tidu chuan cia cac nude trong khu vure va quc té.

Néng cao ning lyc tai chinh cta cong ty tiép tuc thuc hién chién luoc dau tu mua lai va hop nhat
cac cong ty hoat dong trong nganh giéng va hop tac kinh doanh trong chudi nganh giéng. Tiéu
chi dau tu: Cac doanh nghiép c6 hoat dong kinh doanh 6n dinh hiéu qua, tinh hinh kinh doanh tdt,
céc chi s6 co ban t6t va ddc biét 1a cac cong ty ¢ co sd vat chat va quy dat 16n.

2. Phwong an kha thi

Tong ngudn von du kién huy dong tir cd dong hién hitu va can bd cong nhan vién 1a khoang 328 ty dong

s€ duogc st dung nhu sau:

Pau tu nang ty 1& so hitu tai cic cong ty muc tiéu ciing nganh gidng cdy trong tai mot sb tinh
thanh 18n trén 51% vbn diéu 1& (thanh cong ty con) va nang ty 1 s& hitu tai cac cong ty muc tiéu
c6 cung chudi gia tri san xuat 1én trén 25% von diéu 1¢ (thanh cong ty lién két): Dy kién 300 ty
dong.

Pau tu, xdy dung ha ting va mua sim trang thiét bi, phuong tién vén tai: Dy kién 28 ty dong

Hiéu qua diu tu di kién:

Tang thi phan ctia cong ty dén nam 2016 thi phan cong ty chiém 25% thi phan nganh giéng cay
tréng.

Nang vi thé s 1 ciia NSC vé gidng lua thuan, giéng ngd thyc pham trén ca nudc, nang vi thé
cong ty 16n nhat Viét Nam trong thi truong ngé té va giong rau dau.

Tong doanh thu hop nhat 2016 NSC va cac cong ty muc tiéu khoang 2,000 ty dong, trong dé
riéng NSC 14 1,100 ty. Loi nhuan sau thué hop nhét 2016 dat 290 ty, riéng NSC 1a: 185 ty. EPS
2016 dat 19.000 dong.
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VI. KE HOACH SU DUNG SO TIEN THU PUQC TU PQT CHAO BAN
Tong ngudn von du kién huy dong tir cd dong hién hitu va can bd cong nhan vién 1a khoang 328 ty dong
s€ duogc su dung nhu sau:

- Pau tu nang ty 1& so hitu tai cic cong ty muyc tiéu cing nganh gidng cy trong tai mot s6 tinh
thanh 18n trén 51% vdn diéu 1& (thanh cong ty con) va nang ty 1 s& hitu tai cac cong ty muc tiéu
c6 cung chudi gia tri san xuat 1én trén 25% von diéu 1¢ (thanh cong ty lién két): Dy kién 300 ty
dong.

- Pautu, xay dung ha tﬁng va mua sim trang thiét bi, phuong tién van tai: Du kién 28 ty déng
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VII. CAC POI TAC LIEN QUAN TOI PQT CHAO BAN
1. T chirc tw van chao ban
CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN NGAN HANG CONG THUONG VIET NAM
Tru sé chinh: 306 Ba Triéu, Quan Hai Ba Trung, Ha Noi
bién thoai: (84.4) 3556 2875 Fax:(84.4) 3556 2874
2. Tbé chirc kiém toan
CONG TY TNHH DELOITTE VIET NAM
Tru so: Tﬁng 12A, toa nha Vinaconex, 34 Lang Ha, Déng Pa, Ha Noi
Dién thoai: (84-4) 6288 3568 Fax: (84-4) 6288 5678
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VIIl. PHU LUC

Phu luc I: Ban sao hop 18 Gidy ching nhan dang ky kinh doanh

Phu luc II: Ban sao hop 18 Diéu 1é cong ty

Phu luc ITI: Ban sao hop 1é B4o céo tai chinh kiém toan nam 2011, 2012 va bdo céo tai chinh soat xét
6 thang nam 2013, Béo cdo tai chinh nam 2013

Phu luc IV:Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong bat thuong s6 35/NQ-DPHDPCDBT ngay 21/12/2013 va
Nghi quyét Hoi dong quan tri thong qua hd so dang ky chao ban

Phu luc V:Caic tai liéu khac
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